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Skyrsla stjornar
a arsfundi Frjalsa lifeyrissjodsins 3. jani 2025

Fundarstjoéri, dgaetu sjodfélagar og adrir fundarmenn.

Velkomin & drsfund Fridlsa lifeyrissjédsins, baedi pid sem hér sitjid og pid sem fylgist med fundinum i
streymi.

Fridlsi lifeyrissjédurinn hefur fré stofnun 1978 barist fyrir valfrelsi i lifeyrismdlum og verid 6llum opinn sem
séreignarsjodur svo og valkostur fyrir bau sem bua vid pad frelsi ad geta valid sér lifeyrissjéd til ad greida
skylduidgjold sin til. Frd upphafi hefur sjédurinn verid i rekstri hja fjagrmdlafyrirtaeki og hefur pad
fyrirkomulag gefid Fridlsa dkvedna sérstodu & markadi. Utvistun rekstrar gerir pd krofu & stjorn og
rekstraradila ad fullt traust riki & milli adila og er gott ad geta stadfest ad svo sé.

Nylega var endurnyjadur rekstrarsamningur vid Arion banka par sem markmidid er ad laekka
rekstrarkostnad sjodsins, eftir pvi sem sjédurinn vex ad umfangi, sjodfélogum til hagsbéta. Samstarfid vid
Arion banka hefur gefid Frjdlsa dkvedid forskot pegar kemur ad adgangi ad feerustu sérfraedingum medal
annars & svidum eignastyringar, dhaettustyringar dsamt sélu og markadsmdalum, ad égleymdu Arion
appinu. Medal pess sem rekstrarsamningurinn veitir Fridlsa er pjonusta 6flugrar taekni- og préunardeildar
Arion banka, en eitt aof peim atridum sem fellur undir rekstrardhzettu og verdur sifellt fyrirferdameira i
daglegum rekstri er upplysingataeknidhaetta og 6ryggismdl. Nyjasta eintak rekstrarsamningsins verdur
birt & naestu dogum & heimasidu Frjdlsa.

[ pjéonustukénnun sem var gerd fyrir Fridlsa nylega kom fram ad heildardneaegja sjodfélaga er mikil.
Athyglisvert er ad um lei® og mikil adsékn er i sjélfsafgreidsluleidir pd er mesta dnaegjan medal peirra sem
fengu persdnulega pjonustu i Utibui, pad er kannski lysandi fyrir hversu flokin lifeyrismdlin eru og ad
pjonustuleidir purfa ad henta peim sem eru ad hefja lifeyrissparnad og einnig peim sem eru farnir ad huga
ad utgreidslu eda eru nU pegar par. Unga félkid velur ad geta gert allar sinar adgerdir i simanum en peir
sem eldrieru vilja persénulega pjénustu en allir sjodfélagar vilja adgengilegar upplysingar og & pad leggjum
vid dherslu i dag.

[ dag nyta sjédfélagar Fridlsa Arion banka appid, sem er dllum sjédfélogum adgengilegt 6hdéd bvi hvort
beir kjési ad vera med bankavidskipti sin vid Arion, til ad hafa yfirsyn yfir lifeyrissparnad sinn. Par er t.d.
haegt ad fylgst med dvoxtun, heildarstodu og deetlada inneign vid starfslok. Par er einnig haegt ad gera
fiolbreyttar adgerdir, allt frd pvi ad hefja sparnad, i ad sakja um Utgreidslu séreignar og saekja
hreyfingayfirlit. Pad ad vid veljum ad vera i Arionbanka appinu tryggir ad Frjdlsi er alltaf med nyjustu
uppfeerslurnar og reglulega er adgerdum beett vid i appid.

Nylega baettist vid ad sjodfélagar Fridlsa geta nU skrdd vidbodtarlifeyrissparnad sinn i vildarkerfi Arion
banka ef peir svo kjésa sem getur falid { sér kjarabdt vardandi ymis bankavidskipti.

Avdxtun

Ari® 2024 var allt i senn vidburdarikt og krefjandi. Pad einkenndist af hdu vaxtastigi og laekkandi verdbolgu.
pratt fyrir mikla dvissu vegna rikisfjgrmdla, eldsumbrota, kjarasamninga og kosninga innanlands og
aframhaldandi innrasar i Ukrainu, strid fyrir botni Midjardarhafs og kosningar { Bandarikjunum endadi
arid nokkud vel. Nafndavoxtun fjdrfestingarleida var & bilinu 8,9% til 15,3% og raundvoxtun & bilinu 4,0%
til 10,0%, heest hja peim fjarfestingarleidum sem vega pyngst i innlendum og erlendum hlutabréfum.
Vaxtalaekkunarferli Sedlabankans héfst i oktdber og laekkun verdbdlgu gefur vonir um edlilegra vaxtastig
& naestu misserum.

Frjdalsi lifeyrissjédurinn hefur undanfarin ér aukid veegi og breidd erlendra eigna en einnig hefur verid 1698
dhersla & ad fijdrfesta i dlikum eignaflokkum, atvinnugreinum og landsveedum til pess ad dreifa dhaettu
sem mest og studla pannig ad heerri langtimadvoxtun.



[ ljosi aframhaldandi jar8hraeringa sem hafa verid & Reykjanesi er rétt ad itreka ad Fridlsi lifeyrissjédurinn
& eignir & Reykjanesskaga m.a. i HS veitum hf. i HS orku hf. og Blda loninu. Nema fjarfestingar & sveedinu
um 11.400 milljénum. kr. sem svarar til um 2% af heildareignum Frjdlsa. Nokkrar veeringar hafa einnig dtt
sér stad i tengslum vid fjarfestingu sjodsins | Kisilveri & Bakka par sem erfidleikar & morkudum fyrir
kisilmalm, ahrif tollastrids & alpjédavisu og adrir peaettir hafa leitt til timbundinnar rekstrarstodvunar
verksmidjunnar.

[ kynningu & drsreikningi drsins 2024 hér & eftir fara Arnaldur Loftsson og Hjorleifur Arnar Waagfjord
nénar yfir dvoxtun sjédsins, og dvoxtun pad sem af er dri, dsamt lykiltolum.

Hrein eign og staekkun

[ névember 2024 fagnadi Fridlsi lifeyrissjédurinn peim dfanga ad rjvfa 500 milljarda murinn hvad vardar
steerd sjodsins og er Oheett ad segja ad pad sé langur vegur frd @ milljordunum sem hann var um
aldamaétin. Sjédurinn hefur pvi fimmtiu og fimmfaldast & tiltdlulega stuttum tima. Pessi mikli voxtur &
si®ustu drum hefur gert rekstur sjédsins hagkveemari sem hefur haft jdkveaed dhrif & pjonustu og dvoxtun
sjodfélaga.

Steerd sjodsins um dramoét var 532,8 milljardar kréna en sjodurinn staekkadi um 78,3 milljarda eda um 17,2
présent. Hrein eign fjdrfestingarleida i séreignadeild var 354,3 milljardar. Sjodfélagar Fridlsa voru i lok drs
2024 teeplega sjotiu og prjupusund og fjdlgadi peim um taeplega 2.800 & drinu. Heildarfjoldi sj¢dfélaga
sem greiddi idgjold arid 2024 var 27.726, romlega 1.300 fleiri en arid 2023. Frjdlsi er 6. steersti lifeyrissjodur
landsins.

iL sjé68ur (A8ur ibGdarlanasjédur)

Pann 10. april var haldinn fundur skuldabréfaeigenda iL-sjéds. A fundinum var 1698 fram tillaga ad
skilmdlabreytingu bréfanna sem heimilar Utgefanda ad gera bréfin upp med afhendingu tiltekinna eigna.
Tillagan er nidurstada rumlega tveggja dra vidraedna flestra hérlendra lifeyrissjéda, sem saman foru med
meirihluta skulda sjédsins, og vidreedunefndar fijgrmdla- og efnahagsrddherra.

Astaeda vidraeednanna var ad i oktéber 2022 gaf péverandi fjarmdla- og efnahagsrddherra Ut yfirlysingu
pess efnis ad vegna sleemrar stédu ibudarldnasjéds veeri best ad nd samkomulagi vid eigendur bréfanna
um uppgjor og slit sjodsins. | februar 2024 héfust formlegar vidraedur milli islenska rikisins og lifeyrissjoda
um uppgjor skuldabréfa sjédsins. | mars 2025 l6gdu radgjafar lifeyrissjéda og vidraedunefnd radherra fram
tillogu um uppgjor HFF bréfa med rikisskuldabréfum, 68rum verdbréfum og reidufé, islenskar krénur og
gjaldeyri. RUmlega 80% eigenda ad krofufjdrhaed sem greiddu atkveedi & fundinum sampykktu tilloguna
sem telst pd bindandi fyrir alla eigendur til jafns. Petta pydir ad uppgjorsvirdi ibudabréfanna i eignasafni
Fridlsa verdur um 1,7 milljardi kr. heerra en krofuvirdi peirra.

Eg tel mjdg jakvaett ad nU sé dvissu eytt | pessu stéra mali og ad nidurstadan sé dsaettanleg fyrir Fridlsa
lifeyrissjédinn.

Fjarfestingar- og hluthafastefna

Frijalsi hefur ad leidarljésivid fijarfestingar ad hdmarka avoxtun til langs tima litid, ad teknu tilliti til dhaettu.
Samkvaemt 16gum skal lifeyrissjédur setja sér sidferdisleg vidomid i fjdrfestingum sem er ad finna i stefnu
Friglsa um dbyrgar fjarfestingar. Hluthafastefna Fridlsa markar stefnu sjédsins i stjérnarhdttum par sem
hann er hluthaofi 1 félogum sem hann fjarfestir i. Hluthafastefnu og stefnu um dbyrgar fjdrfestingar
Frjglsa er birt & heimasidu sjodsins og par er haegt ad kynna sér hana ndnar.

Sidustu ar hefur Fridlsi lagt dherslu & ad auka hlutfall og dreifingu erlendra eigna og & moéti hefur verid
dregi® Ur veegi innlendra eigna. | figrfestingarstefnu fyrir 2025 er pessari vegferd haldid dfram med
aukningu i erlendum hlutabréfum og erlendum sérhaefdum fijdrfestingum. Erlendar eignir pykja
dhaettumeiri en innlend skuldabréf og er pvi dheettustigid aukid litilega en pd mismikid eftir
fiagrfestingaleidum. Breytingarnar eru til pess fallnar ad mati stjérnar ad studla ad heerri langtimadvoxtun.

Annar pdttur sem hafa parf i huga vid fjdrfestingadkvardanir eru ad fjdrfestingarnar séu dbyrgar med
UFS peettina sem leidarljés, en pad eru peettir sem snua ad umhverfinu, félagslegum pdttum og



stjérnarhdttum. Adalmarkmid ad baki hugmyndafraedi dbyrgra fjdrfestinga er ad studla ad jakvaedum
&hrifum, draga Ur dheettu og skila sjdifbaerri langtimadvoxtun. Mikil eftirspurn og krafa er eftir lausnum
& pessu svidi og pvi er margt sem bendir til, ad fjdrfestingar i umhverfisvaenum lausnum geti skilad gddri
langtimadvoxtun. Med stefnu um sjalfbaerni og dbyrgar fijdrfestingar telur stjérn sig syna vilja til ad leggja
aukna dherslu & umhverfis- og loftslagsmal, studla ad jdkveedum samfélagsdhrifum og vidhafa géda
stjérnarhaetti vid rekstur sjodsins og fijdrfestingardkvardanir.

Tryggingafraedileg stada

Stjorn lifeyrissjodsins skal drlega ldta reikna Ut fijdrhag sjodsins og skal nidurstada athugunarinnar vera
hiuti af reikningsskilum lifeyrissjédsins um hver dramét (sbr. 39. gr. laga nr. 129/1997). Samkveemt
tryggingafraedilegum Utreikningi 1 drslok 2024 var dunnin stada tryggingadeildar -4,8%, nuvirt
framtidarstada, 2,8% og heildarstada -1,1%. Heildarstada segir til um tryggingafraedilega stodu sjddsins
sem er innan hdmarks vikmarka sem 16g meela fyrir um svo ekki pbarf ad gera breytingar & réttindum.

Bjarni Gudmundsson tryggingastaerdfraedingur sjédsins, mun hér & eftir gera ndnari grein fyrir
tryggingafraedilegri stodu sjodsins.

Sampykktarbreytingar

Fyrir fundinum liggja fyrir fimm breytingar & sampykktum sjédsins frd stjorn. Tveer peirra eru breytingar
& 11. grein um ororkulifeyri, tveer tillogur um breytingar & 16. grein um tilhogun lifeyrisgreidsina og ein
tillaga um breytingu & 17. grein um endurgreidslu idgjalds. Sampykktarbreytingar og rokstudningur fyrir
peim verda kynntar hér & eftir af Kolbrinu Kristinu Antonsdéttur og kosid um peer rafraent sem gerir peim
sem fylgjast med i streymi kost & ad taka pdatt.

Fridlsi lifeyrissjédurinn var arid 2024 valinn besti lifeyrissjédur Evréopupjdéda med faerri en eina milljén ibla
af fagtimaritinu Investment Pension Europe (IPE). Frjdlsi fékk einnig tilnefningu i pemaflokknum Taskni
og i tegundaflokki lifeyrissjoda (Multi Employer). Petta er i 15. sinn sem IPE verdlaunar Frjdlsa frd drinu
2005, sem er mesti fjoldi IPE verdlauna sem fallid hefur islenskum lifeyrissjédi i skaut.

Fridlsi hefur fra stofnun stadid fyrir frelsi, frelsi sjédfélaga til ad velja sér lifeyrissjéd, fidrfestingarleid og
vidbotarsparnad og frelsi til ad faera vidbdtarsparnadinn i adra sjédi. | frelsinu felst abyrgd og er nyr
rekstrarsamningur vid Arion banka gerdur med hagsmuni sjédsfélaga ad leidarljési med markmid um
Urvalspjénustu og leekkun kostnadar.

Adgengilegar upplysingar og fraedsla um lifeyrismal eru mikilvaegur pattur i pjdnustu lifeyrissjéda. Med pvi
ad halda reglulega opna fraedslufundi i samvinnu vid rekstraradila leggur Fridlsi sitt af morkum til ad
upplysa og fraeda sem flesta um lifeyrismadl. Fundir sidustu édra hafa medal annars fjallad um davoxtun,
sérstodu sjodsins og Utgreidslur. Upptokur af fundunum er haegt ad ndlgast & facebook sidu sjddsins og &
heimasidunni en par md einnig ndlgast upplysingar & ensku og pdlsku sem pjdénustu vid nuverandi og
veenta sjédfélaga sem ekki hafa islensku sem modurmal.

Kosning i stjérn og varastjérn hefur nu pegar farid fram rafraent og verda Urslit kynnt hér @ eftir. Atta
frambod bdrust i adalstjorn en prjl saeti eru i bodi og fimm frambod 1 eitt saeti i varastjorn. Kosning héfst
fyrir viku og lauk nU klukkan fimm.

Einn stjérnarmanna, Jon Gudni Kristjdnsson gaf ekki kost & sér til dframhaldandi setu i stjorn. Fridlsi hefur
notid gridalegrar reynslu Jons Gudna af lifeyrismdlum sem hefur & ferli sem spannar meira en fjéra
dratugi vidad ad sér otrulegri pekkingu & baedi innlendum og erlendum fjdrmdlamorkudum og rekstri
lifeyrissjéda. bPessari pekkingu hefur Jon deilt med adstandendum sjédsins af deigingirni og erum vid
pakklat fyrir pann tima sem hann hefur pjénustad sjédinn og éskum honum velfarnadar i peim verkefnum
sem hann hverfur til. Stjérnin hélt 14 stjérnarfundi & drinu.

Godir sjodfélagar, mig langar ad pakka ykkur traustid sem pid hafa synt sjédnum i gegnum tidina.
Framkveemdastjéra sjédsins, Arnaldi Loftssyni fyrir samstarfid og starfsfélki Arion banka pakka ég
dneegjulegt og gefandi samstarf. Einnig vil ég nota petta teekifeeri og faera medstjornendum minum
pakkir fyrir gott samstarf & lidnu ari.

Asdis Eva Hannesdéttir, formadur stjérnar



