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Skyrsla stjornar
a arsfundi Frjalsa lifeyrissjodsins 31. mai 2023

Fundarstjéri, dgaetu sjédfélagar og adrir fundarmenn.

Velkomin & drsfund Fridlsa lifeyrissjédsins baedi pid sem hér erud og pid sem fylgist med i streymi. Naestu
klukkustundir aetlum vid ad nota til ad fara yfir arid 2022 og hvernig arid 2023 fer af stad.

Kosning i stjérn hefur nu pegar farid fram rafraent. Arid 20271 var fyrsta skref i dtt ad rafreenum kosningum
til stjérnar stigid, ad visu reyndi ekki & pad pd, svo ad i fyrra var i fyrsta sinn haegt ad kjésa rafraent fyrir
fund og @ hefdbundinn hatt & stadnum. [ ér foru kosningar til stjérnar eingéngu fram rafraent, og héfust
einni viku fyrir arsfund og lauk peirri kosningu rétt fyrir fundinn. Urslit verda kynnt hér & eftir.

A fundinum verda sampykktarbreytingar kynntar fundargestum. baer kosningar sem parf ad fara i @
fundinum verda eingdngu rafraenar og gerir pad peim sem fylgjast med i streymi, kost & ad taka pdtt.

iL sjé8urinn
Eignir islenskra lifeyrissjéda hafa aukist mjog & undanférnum drum og ad sama skapi hefur starfsemi og

umsvif peirra gjorbreyst. Lifeyrissjodir gegna sifellt mikilveegara félags- og tryggingarhlutverki, og
pjodhags- og efnahagsleg dhrif peirra eru dumdeild.

Abyrgd beirra sem fara fyrir lifeyrissjédum er pvi sannarlega mikil gagnvart sjédfélégum, og i raun dllum
haghofum.

Fyrst og fremst er hlutverk lifeyrissj¢da ad taka vid idgjoldum sjodfélaga, dvaxta pau, greida Ut lifeyri og
hafa hagsmuni sjodfélaga ad leidarljési. Hlutverk sem vid sem sitjum 1 stjornum lifeyrissjéda og vinnum
med mdlefni peirra tokum alvarlega og vinnum eftir.

Fjarfestingakostir eru fjolmargir, misdhsettusamir og veent dvoxtun oftast i takti vid dhaettu. Medal
Jtraustustu” fijdrfestingarkosta sem standa lifeyrissjédum til boda hafa talist vera skuldabréfautgdfa
med dbyrgd rikisins. Fjdrfestingar sem eru veenlegar langtimafjdrfestingar, gagnsaejar og traustar.

lbudaldnasjédur hof Utgafu & skuldabréfum med rikisabyrgd (svokollud HFF bréf) érid 2004 en pau voru
nytt til ad fjiGrmagna Utldn sjédsins. Bréfin eru verdtryggd med 3,75% voxtum og skv. skilmdlum bréfanna
er ekki heimilt ad greida pau hradar upp en samningsbundnir gjalddagar segja til um. Bréfin eru ad mestu
i eigu lifeyrissjoda og verdbréfasjéda, m.a. Fridlsa lifeyrissjédsins. Bréfin eru duppgreidanleg, verdtryggd
og med langan lokagjalddaga sem hentar vel I6ngum verdtryggdum skuldbindingum lifeyrissjoda. Vegna
sleemrar stédu (budaldanasjods, sem nu heitir iL-sjédur, gaf figrmdlarédherra Ut yfirlysingu pann 20.
oktdéber sl. pess efnis ad hann teldi best ad nd samkomulagi vid eigendur bréfanna um uppgjor og slit
sjodsins.

Stjornvold hafa éskad eftir samningavidraedum vid lifeyrissjédina um uppgjor skuldbindinga L sjéds.
Lifeyrissjodirnir hafa att samskipti vid fulltroa stjérnvalda en telja ekki grundvoll fyrir slikum vidraedum f
ljosi pess ad stjornvold hafa ekki komid til mots vid krofur lifeyrissjodanna. baer krofur sndast um fullar
efndir af hdlfu islenska rikisins i umleitunum pess um mogulegt uppgjor sem taki m.a. mid of
samningsbundnum vaxtagreidslum HFF bréfanna i framtidinni.

Figrmdlarddherra bodadi ad ef ekki gengi ad semja veeri sd moguleiki til stadar, ad slita sjédnum med
lagasetningu og rddstafa eignum hans til skuldauppgjors. Sama dag var markadsvirdi HFF bréfa i eigu
Friglsa lifeyrissjé8sins um 44,9 milljardar kr. eda um 11,5% af heildareignum sjédsins & markadsvirdi. Ahrifin
daginn eftir yfirlysingu voru umtalsverd & markadsverd bréfanna, en pau fer Hijorleifur fulltrui
eignastyringar betur yfir & eftir.



Avoxtun

Sidustu dr hafa verid afar farszel og dvoxtun géd. Sidasta ar var dvoxtun & moérkudum aftur & moti dopur.
Ari® sem var a8 lida markar eitt mest krefjandi ar & figrmdlamorkudum, fré fyrri hluta sidustu aldar.
Heimsfaraldur, stridsdstand, prdldt verdbdlga og haekkandi vextir & heimsvisu, voru helstu dskoranir
sidasta drs. Neer allir markadir i heiminum laekkudu umtalsvert & drinu, en hlutabréf leekkudu ad jafnadi
meira en skuldabréf. Slikar markadsadstaedur undirstrika mikilveegi pess ad vera med dreift eignasafn til
pess ad standast sveiflur & morkudum. P6 er rétt ad taka fram ad dhrifin vegna yfirlysingar
figrmalarddherra pyda ad dvoxtun skuldabréfasafns Fridlsa vard leegri en ella hefdi ordid.

Nafndvoxtun fijdrfestingarleida sjédsins var frd 0,7% til minus 11,2% sem pydir ad raundvoxtun var frd
minus 7,9% til minus 18,8%.

[ kynningu @ drsreikningi arsins 2022 hér & eftir, verdur ndnar farid yfir dvoxtun sjédsins, og dvéxtun pad
sem af er ari, dsamt lykiltolum.

Medalaevin lengist

A sidasta dari kynntum vid breytingar & forsendum sem spdir fyrir medalaevilengd en nU pegar, hefur
medalaldur {slendinga haekkad. Auknar lifslikur pjédarinnar hafa dhrif @ réttindi sjédfélaga lifeyrissjoda.
Haekkandi medalaldur eykur drafjolda, sem taka lifeyris stendur yfir og eignir lifeyrissjédanna purfa pvi ad
endast lengur en &dur.

Spdin gerir einnig rdd fyrir ad lifslikur hvers faedingardrgangs séu mismunandi, p.e. ad lifslikur fari vaxandi
med haekkandi faedingardri, en hingad til hefur mat 4 lifslikum byggst & ségulegum gégnum. Breytingar &
réttindatoflum i sampykktum sjédsins par sem tekid var tillit til breyttra forsendna um lifslikur voru
stadfestar af Fjgrmdlardduneytinu, i desember 2022 og toku peer gildi 1. jantar 2023.

Par sem nyjar lifslikutoflur, gera rdd fyrir ad medalaevi yngri drganga, verdi heerri en eldri drganga hefur
verid gerd réttindatafla fyrir hvern faedingardrgang sem midar ad pvi ad greidd idgjold standi undir
skuldbindingum hvers drgangs og eru toflurnar ad finna 7 vidauka i sampykktum sjédsins.

Tryggingafraedileg stada

[ &rslok 2022 voru eignir umfram dunnar skuldbindingar -10,4%, en framtidarstada 1,2%. Heildarstada var
-4,4%. Aunna stadan laekkadi um 10,5 présentustig & milli dra, framtidarstadan haekkadi um 18,2
présentustig og heildarstadan haekkadi um 4,8 présentustig.

Asteedan fyrir pvi ad dunna stadan leekkadi var neikvaed dvoxtun & drinu en framtidarstadan haekkadi
vegna innleidingar & nyjum réttindatoflum og par med haekkadi jafnframt heildarstada sjédsins.

Bjarni Gudmundsson tryggingastaerdfraedingur sjédsins, mun hér & eftir gera ndnari grein fyrir
tryggingafraedilegri stodu sjédsins og breytingum & réttindatoflum.

Hrein eign og staekkun

Sjosfélagar Fridlsa voru i lok drs 2022 rumlega 67 puUsund og fjdlgadi peim um teeplega 2.700 & drinu.
Steerd sj6dsins um dramot var rétt romlega 400 milljardar en sjédurinn minnkadi um 1.9 miljarda eda um
5 préosent. Heildarfjoldi sjodfélaga sem greiddi idgjold arid 2022 var 24.880, eda 1.822 fleiri en arid adur.

Frjdlsi er 5. steersti lifeyrissjédur landsins.

Fjarfestingar- og hluthafastefna

Frijalsi hefur ad leidarljésivid fiarfestingar ad hdmarka avoxtun til langs tima litid, ad teknu tilliti til dhaettu.
Samkvaemt 16gum skal lifeyrissjédur setja sér sidferdisleg vidmid f fidrfestingum sem er ad finna i stefnu
Friglsa um dbyrgar fjarfestingar. Hluthafastefna Frjdlsa markar stefnu sjédsins i stjérnarhdttum par sem
hann er hluthafi i félogum sem hann fjarfestir i. Hluthafastefnu og stefnu um dbyrgar fjdrfestingar
Friglsa er haegt ad kynna sér ndnar & heimasidu sjédsins.



Fréd afndmi gjaldeyrishafta 2016 hefur Frjdlsi lifeyrissjédurinn lagt dherslu & ad auka hlutfall og dreifingu
erlendra eigna og draga 0r veegi innlendra eigna @ méti. | figrfestingarstefnu fyrir 2023 er pessari vegferd
haldi® dfram, en einkum med ad auka veegi erlendra sérhaefdra fijdrfestinga.

Abyrgar fjarfestingar og verdlaun

Eins og d&dur hefur komid fram er 16gd & pad dhersla i starfsemi Fridlsa lifeyrissjédsins ad veita
sj6dfélogum og launagreidendum peirra framurskarandi pjénustu. Undanfarin ar hefur sjédurinn hlotid
fiértdn alpjédleg verdlaun sem er mesti fjdldi verdlauna sem islenskum lifeyrissjédi hefur hlotnast.

Frjdlsi lifeyrissjédurinn var valinn besti lifeyrissjodur Evrépupjdda med feerri en milljon ibua, arid 2022 af
fagtimaritinu Investment Pension Europe (IPE). Auk pess var Frjdlsi einn af premur lifeyrissjédum sem var
tilnefndur sem besti lifeyrissjédur Evrépu, en verdlaunin hlaut seenski sjodurinn AP4. betta er 1 fyrsta sinn
sem Frjdlsi er tilnefndur i pessum adalflokki og mikill heidur fyrir sjédinn, og hvatning til ad gera enn betur.
[ umsogn démnefndar kom fram ad Fridlsi hafi skarad fram 0r i taeknilausnum, og vinnu  tengslum vid
dbyrgar fjarfestingar.

Adalmarkmid dbyrgra fijdrfestinga er ad studla ad jdkveedum dhrifum & umhverfid, félagslega paetti og
stjérnarheetti, (UFS e. ESG) draga Ur dhaettu og skila sjdlfbaerri langtimadvoxtun. Mikil eftirspurn er eftir
lausnum & pessu svidi og pvi er margt sem bendir til, ad fjdrfestingar i umhverfisveenum lausnum geti
skilad gdédri langtimadvoxtun. Med stefnu um sjdlifbaerni og dbyrgar fjdrfestingar synum vid vilja til ad
leggja aukna dherslu & umhverfis- og loftslagsmadl, jakvaed samfélagsdhrif og géda stjérnarheaetti vid
rekstur sjédsins og fjarfestingardkvardanir.

Sampykktarbreytingar

Fyrir fundinum liggja sex tillogur um sampykktarbreytingar frd stjorn. Petta eru breytingar um
vidmidunaraldur ellilifeyrisréttinda, upplysingagjof til sj¢dfélaga, innheimta idgjalda, tilhogun lifeyris-
greidslna, og um tilgreind séreign og sidan eru breytingar & téflum sem varda tryggingadeild, i vidauka
sampykktanna.

Ndanar verdur farid i sampykktarbreytingar hér & eftir sem og rokstudning fyrir peim, en paer verda kynntar
af Kristinu Ragnheidi Eiriksdottur logfraedingi & l6gfraedisvidi Arion banka og Bjarna Gudmundssyni
tryggingasteerdfraedingi.

Stafraen préun

Markmid Frjdlsa er ad vera einn af oflugustu lifeyrissjodum landsins og fremstur  stafraenni forystu.
Sjédfélagar Fridlsa hafa tekid Arion appinu afar vel en Frjdlsi hefur nU verid synilegur i appinu i & pridja dr.
Med tilkomu Frjdlsa i appid hafa sjodfélagar 68last einstaka yfirsyn & lifeyrissparnad sinn, pvi segja ma
ad upplysingar um lifeyrissparnad hafi faerst naer sjédfélogum sem margir hverjir hafa pzer adgengilegar
i 16fa sinum hvenaer sem er sélarhringsins. | appinu er audvelt ad hafa heildstaeda yfirsyn yfir lifeyris-
sparnad & einfaldan og skyran hatt.

Lifeyriskerfid

Breytingar & 16gum sem varda lifeyrissjédi toku gildi 1. janvar 2023. | nyju 16gunum verda Utgreidslur
annarra tegunda séreignar en hefdbundins vidbotarlifeyrissparnadar ekki lengur undanpegnar
skerdingum almannatrygginga nema taka lifeyris almannatrygginga hafi verid hafin fyrir 1. jantar 2023.

Lagmarksidgjald til lifeyrissjods haekkadi Ur 12% aof idgjaldsstofni i 15,5%. Lagabreytingarnar munu ad
sllum likindum hafa pau &hrif a8 idgjold i sjodinn munu haekka vegna haekkunar & lagmarksidgjaldinu. A
moti md gera rdd fyrir ad Utgreidslur séreignar, vegna skylduidgjalds aukist pvi fyrir fjolda sjodfélaga mun
henta ad taka Ut séreignarsparnadinn ddur en taka ellilifeyris frd Tryggingastofnun hefst.

Lifeyrissjodum er heimilt ad bjéda sjodfélogum ad radstafa allt ad 3,5% moétframlagi launagreidanda |
tilgreinda séreign sem er med prengri Utgreidsluheimildir en frjdls séreign.



P& er sjodfélogum heimilt ad rddstafa tilgreindri séreign skattfrjdlst i Urreedi fyrstu iblUdar ef
hédmarksfjdrhaed darsins, 500 puUs. kr., naest ekki med skattfrjdlsri rddstofun vidbotarlifeyrissparnadar.
Peim, sem hafa ekki verid eigendur ad ibudarhidsnaedi i fimm dr, er heimilt ad nyta Urraedi fyrstu ibddar.

Gagnsaei i upplysingagjéf og Utvistun reksturs

Mikil dhersla er 16g8 & gagnsaei og gdda upplysingagjof til sjodfélaga. | appinu er haegt ad skoda ymislegt
sem tengist vidkomandi beint en heimasidan frjalsi.is. er helsta verkfaeri Fridlsa til ad nd til sjédfélaga med
almennar upplysingar.

Rekstrarsamningur sjédsins vid rekstraradila, Arion banka er birtur par, en drlega er unnid i honum pannig
ad hagraeding og leekkun kostnadar rekstraradila komi Fridlsa ad gédu. bannig laekkadi umsyslupdknun
sj6dsins dsamt 6drum rekstrarkostnadi um 0,02 présentustig og var 0,20% af hreinni medaleign sjédsins
& drinu 2022.

A vefnum eru einnig birtar upplysingar um framkvaemd hluthafastefnu, sundurlidun & einstokum
fjarfestingum og umfjollun um sérhaefdar fidrfestingar sjédsins. A vefsidunni er ad finna lykilupplysingar
um kostnad, veltu, vidskipti vid verdbréfamidlanir og fjdrfestingar tengdar rekstraradilanum, Arion banka.

Med auknu adgengi og fleedi upplysinga er sjodfélogum gert kleift ad kynna sér starfsemi Frjdlsa og pd
valkosti sem sjodurinn bydur upp 4. Enn fremur er pad von Frjdlsa ad pessar upplysingar hafi reynst
sjodfélogum til gagns og séu upplysandi fyrir baedi niverandi og tilvonandi sjodfélaga.

Fridalsi lifeyrissjodurinn hefur frd stofnun 1978 barist fyrir valfrelsi almennings 1 lifeyrismdlum og verid
ollum opinn sem séreignarsjoédur og opinn valkostur fyrir pd sem bua vid pad frelsi, ad geta valid sér
lifeyrissjéd til ad greida skylduidgjold i. Fré upphafi hefur sjédurinn verid 1 rekstri hja fijgrmdlafyrirtaeki..

Stjérnin fundar ad jafnadi einu sinni i mdanudi, oftar ef purfa pykir.
Go6dir fundargestir, mig langar ad pakka ykkur traustid sem pid hafa synt sjodnum i gegnum tidina.

Eg vil ad lokum bakka sjédfélogum fyrir dnaegjuleg samskipti og samstarfid & lidnu ari, framkvaemdastjéra
sjodsins, Arnaldi Loftssyni fyrir samstarfid og starfsfélki Arion banka pakka ég dnaegjulegt og gefandi
samstarf. Einnig vil ég nota petta teekifeeri og faera medstjérnendum pakkir fyrir gott samstarf & lidnu
ari.

Asdis Eva Hannesdéttir, formadur stjérnar



