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Fundarstjéri, dgaetu sjédfélagar og adrir fundarmenn.
Velkomin & drsfund Frjdlsa lifeyrissjodsins, baedi pid sem hér sitjid og pid sem fylgist med i streymi.

Hlutverk lifeyrissjéda er ad dvaxta idgjold sjédfélaga og hafa hagsmuni peirra ad leidarljési, hlutverk sem
vid sem sitjum i stjornum lifeyrissjéda og vinnum med mdlefni peirra tokum alvarlega og vinnum eftir.
Hagsmunir sjédfélaga eru mismunandi og ljést ad pad sama passar ekki 6llum. Sérstada Fridlsa
lifeyrissjédsins hefur I16ngum verid vilji til ad koma til mots vid parfir sem flestra, pad sést medal annars
med pvi frambodi & valkostum sem sjédfélagi hefur adgang ad.

[ séreignardeild sjodsins eru fiérar misdhaettumiklar figrfestingarleidir sem sj¢dfélagar geta valid til
vidbotar vid val um sjdlfvirka feerslur samkvaeemt zevilinu, auk pess sem peir geta valid milli tveggja
skyldusparnadarleida par sem Iladgmarksidgjold skiptast med mismunandi heetti § séreign og
samtryggingu. Onnur bydur upp & mestan sveigjanleika vid Utgreidslu en hin upp & mestan erfanleika.
Sjosfélagi getur breytt um skyldusparnadarleid og fjdrfestingarleid hvenaer sem er

Allar fjarfestingarleidirnar skiludu sjodfélogum gddri dvoxtun arid 2021, allt fré 7,4% til 20,7% nafnavoxtun
sem jafngildir 2,5% til 15,1% raundvoxtun. Anzegjulegt er ad geta pess ad dvéxtun Fridlsa dheettu var su
haesta frd stofnun leidarinnar drid 2008.

[ kynningu & drsreikningi drsins 2021 hér & eftir verdur nanar farid yfir Gvoxtun sjédsins og dvoxtun pbad
sem af er ari dsamt lykiltélum.

Valfrelsi sj¢dfélaga er eitt af pvi sem hefur einkennt Fridlsa gegnum tidina og sjédfélagar virdast kunna
ad meta pvi peim fidlgar jafnt og pétt pratt fyrir ad adild ad sjédnum sé fridls.  anda Fridlsa lifeyrissjédsins
er pad pvi okkur mikil dnaegja ad geta & pessum darsfundi komid til mots vid sem flesta sjédfélaga pegar
kemur ad kosningu adalmanna i stjorn. [ fyrsta sinn geta sj¢dfélagar valid um hvort peir nyti sér rafraena
kosningu, sem lauk i geer eftir ad hafa verid opin 1 viku, eda komid hingad & stadinn, hlustad &
frambjédendur og adra sjodfélaga og kosid.

Medalaevin lengist

Ein helsta dskorun sjédsins eru auknar lifslikur pjédarinnar en medalaevilengd fer haekkandi. Petta pydir
ad ellilifeyrir Ur tryggingadeild, sem er greiddur til aeviloka, er ad medaltali greiddur lengur til hvers
sjodfélaga en hingad til hefur verid studst vid soguleg gogn i fortid vid mat & deetladri sevilengd.

[ desember 2021 stadfesti fijgrmdla- og efnahagsraduneytid tillogu Félags islenskra tryggingastaerd-
fraedinga um breytingar & forsendum reiknigrunns um lifslikur byggt & daetlun um lifslikur foélks i
framtidinni. Pessi tillaga felur i sér veigamikla breytingu & mati & skuldbindingum milli mismunandi
aldurshépa. Spdin gerir rdd fyrir ad lifslikur hvers feedingardrgangs séu mismunandi og ad lifslikur fari
vaxandi med haekkandi faedingardri. bar sem tillagan felur 1 sér veigamikla breytingu hjd lifeyrissjodum &
mati skuldbindinga milli mismmunandi aldurshépa hefur lifeyrissjodum verid gefinn timi til drsins 2023 til ad
innleida breyttrar forsendur um lifslikur.

Frjdalsi dkvad ad taka upp hinn nyja reiknigrunn vid tryggingafraedilega athugun midad vid lok drs 2021 sem
leidir til haekkunar skuldbindinga og par med versnar tryggingafraedileg stada sjédsins. Trygginga-
freedilega stadan er samt sem &dur innan peirra marka sem l6g kveda & um. Hinsvegar parf ad bregdast
vid hinum nyju forsendum med moétveegisadgerdum og i ljési pess ad hlutfall framtidaridgjalda og
framtidarréttinda er neikvaett um 17%, og veldur pvi ad heildarstadan er neikvaed um 9,2%, er ljést ad
haekka parf pann hluta skylduidgjalds sem rddstafad er i samtryggingu og adlaga réttindatoflur til ad
koma & jafnveegi @ framtidarstodu sjédsins. Eignir umfram dunnar skuldbindingar eru aftur & moti
jakvaedar um 0,1%. betta verkefnier eitt af steerstu mdlum sem hefur komid innd bord stjérna lifeyrissjéda



og med pad i huga hefur stjérn Frijdglsa akvedid, eins og fleiri lifeyrissjodir, ad gefa sér tima til ad fara
reekilega ofan i hvernig best sé ad innlei®da motvaegisadgerdir med hagsmuni sjédfélaga i fyrirrimi og
stefnt ad pvi ad pad verdi gert & aukadrsfundi i haust. Bjarni Gudmundsson tryggingastaerdfraedingur
sjodsins mun hér & eftir gera ndnari grein fyrir tryggingafraedilegri stodu sjédsins.

Arid i skugga COVID-19

Heimsfaraldur COVID-19 og peaer takmarkanir sem fylgdu faraldrinum héldu éfram ad setja sitt mark &
hagkerfi heimsins. bratt fyrir mikla évissu um hvernig faraldurinn myndi préast batnadi hagvoxtur
verulega fra 2020 og atvinnuleysi minnkadi hradar en von var &. Styrivextir Sedlabankans voru i ldgmarki
i upphafi drs 2021 en i mai héfst vaxtahaekkunarferill sem stendur enn.

Sveiflur & morkudum litudust af stédu faraldursins hverju sinni & sidasta dari en aukin bdlusetning,
samstada og bjartsyni i bardttunni vid Covid-19 hafdi jakvaed dhrif & markadi vidast hvar.

[ ar glimum vid vid adrar hérmungar sem innrds Russa | Ukrainu eru. Afleidingar innrdsarinnar eru
margvislegar ekki adeins bein efnahagsleg ahrif & heiminn heldur fyrst og fremst paer hérmungar sem
felast i mannfalli, érkumlun, eydileggingu og folksflotta. Veruleiki sem vid attum ekki von & i naesta
ndgrenni vid okkur.

Hrein eign og staekkun

Sjosfélagar Fridlsa eru um 64.350 og fjolgadi peim um rumlega 2.200 & drinu 20271, Steerd sjddsins um
aramét var 402 milljardar og jukust eignir hans um 68 milljarda & milli éra. Arid 2021 véldu 23.058
sjodfélagar ad greida idgjold til sjédsins.

Frjdlsi er fimmti staersti lifeyrissjodur landsins.

Fjarfestingar- og hluthafastefna

Frjalsi hefur ad leidarljosi vid fjarfestingar ad hdmarka dvoxtun til langs tima litid ad teknu tilliti til dhaettu.
Sjédurinn leggur dherslu & sidferdisleg gildi vid fjarfestingardkvardanir sinar og er medvitadur um pd
stadreynd ad fjarfestingardkvardanir hans hafa dhrif & élika hagsmunaadila og samfélagid i heild sinni.

Sjédurinn hefur sett sér stefnu um dbyrgar fjdrfestingar sem markar stefnu sjodsins um sidferdileg vidmid
i figrfestingum. Einnig hefur sjodurinn sett sér hluthafastefnu sem markar stefnu sjédsins i stjornar-
h&ttum par sem hann er hluthafi { féldogum sem hann fjarfestir i. Hluthafastefnu og stefnu um dbyrgar
fiagrfestingar Frjdlsa er haegt ad kynna sér & heimasidu sjédsins.

Frd afndmi gjaldeyrishafta 2016 hefur Fridlsi lifeyrissjédurinn lagt dherslu & ad auka hlutfall og dreifingu
erlendra eigna og draga Ur vaegi innlendra eigna & méti. [ figrfestingarstefnu fyrir 2022 er pessari vegferd
haldid dfram ad undanskilinni peirri leid, Fridglsa 3 par sem eingéngu er fjarfest i innlendum skuldabréfum
og innldnum.

Abyrgar fjarfestingar

Ari® 2021 skrifadi Fridalsi dsamt 12 islenskum lifeyrissjédum undir viljayfirlysingu gagnvart alpjédlegu
samtokunum Climate Investment Coalition (CIC). bar med lysti sjédurinn yfir vilja sinum til ad rédstafa
samtals um 300 milljonum bandarikjadala (um 37 milljardar kréna) 1 fjdrfestingar sem tengjast hreinni
orku og umhverfisveenum lausnum fram til drsins 2030. Frjdlsi baettist par med i hdp 13 islenskra og fjdlda
norreenna lifeyrissj¢da sem gefid hafa Ut sambeerilegar yfirlysingar & sidustu drum. Markmid samtakanna
med yfirlysingunni er ad studla ad aukinni fidrfestingu i hreinni orku og 68rum umhverfislausnum, svo sem
nytingu jardhita, vindorku, sélarorku, baettrar orkunytingar i byggingum og beettri taekni vid flutning
raforku.

Adalmarkmid ad baki hugmyndafraedi dbyrgra fjdrfestinga er ad studla ad jakveedum dhrifum &
umhverfid, félagslega peetti og stjérnarheetti, (UFS e. ESG) draga Ur dheettu og skila sjdlfbaerri
langtimadvoxtun



Mikil eftirspurn er eftir lausnum & pessu svidi og pvi er margt sem bendir til ad fjdrfestingar i
umhverfisveenum lausnum geti skilad gédri langtimadvoxtun.

Sidustu misseri hefur eignastyringaradili fyrir hond sjédsins stigid frekari skref i greiningu & eignasafni
sjodsins. Medal annars hefur verid lagt mat & kolefnisfotspor beinnar eignar i innlendum skradum félogum
og hlutfall greenna fjarfestinga  eignasafni sjédsins daetlad.

Sj6dfélagalan

Frjalsi heldur &fram ad auka pjonustu vid sjodfélaga pegar kemur ad veitingu ldna. Hamarksfjarhaed
einstaklinga, hjéna eda sambudarmaka var haekkud & érinu Ur 40 milljdnum 1 70 milljénir.

Sem fyrr geta sjédfélagar tekid verdtryggd ldn med fostum voxtum og éverdtryggd ldan til endurfjdr-
mognunar eda i 6drum tilgangien ad fjigGrmagna kaup eda byggingu & ibudarhisnaedi. bessi breyting hefur
maelst vel fyrir og kappkostar sjédurinn ad vera med samkeppnishaefa vexti & ldnunum. Oll 1&n eru én
uppgreidslugjalds.

Sampykktarbreytingar

Fyrir fundinum liggja tveer tilldgur um sampykktarbreytingar fré stjérn. Onnur er skilgreining @ maka - og
barnahugtakinu og hin er um tilhdégun lifeyrisgreidsina.

Ndnar verdur farid i sampykktarbreytingar hér & eftir sem og rokstudning fyrir peim.

Stafrzaen préun

Framtidarsyn Fridlsa er ad vera einn af 6flugustu lifeyrissjodum landsins, fremstur i dvoxtun, pjénustu og
i stafreenni forystu. Med stafraenni forystu er att vid ad Frjdlsi sé leidandi i ad beita stafraeenum lausnum |
margvislegri pjénustu og samskiptum. Segja md ad Covid faraldurinn hafi flytt allri préun pegar kemur
ad stafreenum lausnum en pé svo ad taekninni fleygi fram pd verdum ad passa ad mannlegi p&tturinn er
enn mikilvaegur sjodfélogum Fridlsa.

Pad ad Frjdlsi sé i Arion appinu og par sé audvelt ad hafa heildstaeda syn yfir lifeyrissparnad & einfaldan
og skyran hatt er pbad enn svo ad peir sem vilja upplysingar um toku lifeyris og hvernig eigi ad skipuleggja
starfslok vilja enn helst f& ad tala vid radgjafa. Fridlsi bydur enn uppd stadfundi med sjodfélogum en einnig
er haegt ad boéka fjarfundi med rddgjafa eda hefja netspjall. Pjonustuleidir Fridlsa taka mid aof
fiolbreytileika sjédfélaga og mismundandi porfum.

Lifeyriskerfid

Eitt af pvi sem hefur pétt dmaelisvert vid lifeyriskerfid er hversu flokid pad er. Aukid flaekjustig torveldar
folki ad skilja lifeyriskerfid, gerir sjodfélogum erfidara um vik ad taka dkvardanir um radstoéfun og
Utgreidslu sparnadarins, skadar imynd lifeyriskerfisins og dregur almennt Ur dhuga félks & lifeyrissparnadi.
Petta eru medal athugasemda Frjdlsa vid frumvarp sem var lagt fram & Alpingi i april 2027 um breytingar
a l6gum um lifeyrissjédi en frumvarpid er lagt fram med ad tilstudlan SA og ASI.

Med frumvarpinu voru lagdar til mestu breytingar & réttindakafla laga um lifeyrissjodi fra pvi ad nUverandi
6g voru sampykkt arid 1997. Ef frumvarpid hefdi ordid ad 16gum hefdi medal annars fyrirkomulagi
lifeyrisréttinda tuga puUsunda sjédfélaga verid raskad, Utborgunarreglur séreignar prengdar og flaekjustig
aukid. Frjdlsi lagdi til i athugasemdum sinum medal annars ad I6gfestingu frumvarpsins verdi frestad og
efni pess tekid fyrir i fyrirhugadri vinnu stjérnvalda vid graenbdk um lifeyriskerfid en stjérnvold hafa bodad
ad hefja stefnumaorkun i lifeyrismdlum i ndnu samstarfi vid heildarsamtoék & vinnumarkadi og Lands-
samtok lifeyrissjéda. Stefnt er ad pvi ad afrakstur pess samstarfs verdi graeenbdok um lifeyrismal. Vegna
skorts & samrddi og fjolmargra athugasemda hagsmunaadila vid frumvarpid visadi efnahags- og
vidskiptanefnd frumvarpinu aftur til stjérnvalda sidastlidid vor. | mars & pessu dri voru drog ad
frumvarpinu 16gd fram & ny i samrddsgdttina med litlum breytingum fra pvi frumvarpi sem var lagt fram
i fyrra. Enn og aftur eru virtar ad vettugi athugasemdir meirihluta hagsmunaadila, sem 16gdu fram
umsagnir um frumvarpid i fyrra. | pessum athugasemdum bentu peir & ad hinum nyju lagadkvaedum
fylgdu aukid fleekjustig, dyrara lifeyriskerfi og skerding & valfrelsi sj¢dfélaga. Ljost er ad ef frumvarpid



verdur ad ldgum myndi pad raska med neikvaedum heetti lifeyrissparnadi tuga pusunda sjédfélaga, par
med talid sjédfélaga Fridlsa.

Gagnsaei i upplysingagjéf og Utvistun reksturs

Frjdalsi hefur @ undanfornum arum lagt aukna dherslu & gagnsaei og betri upplysingargjof til sjodfélaga og
hefur til pess notad vefsidu sjddsins frjalsi.is. Rekstrarsamningur sjédsins vid rekstraradila, Arion banka er
birtur par, framkvaeemd hluthafastefnu, sundurlidun & einstokum fjdrfestingum og umfjollun um
sérhaef8ar fjarfestingar sjodsins. A vefsidunni er ad finna lykilupplysingar um kostnad, vidskipti vid
verdbréfamidlanir og fjdrfestingar tengdar rekstraradilanum Arion banka.

Med auknu adgengi og flaedi upplysinga er sjodfélogum gert kleift ad kynna sér starfsemi Frjdlsa og pd
valkosti sem sjodurinn bydur upp 4. Enn fremur er pad von Frjdlsa ad pessar upplysingar hafi reynst
sjodfélogum til gagns og séu upplysandi fyrir baedi nUverandi og tilvonandi sjédfélaga.

Fridalsi lifeyrissjodurinn hefur frd stofnun 1978 barist fyrir valfrelsi almennings 1 lifeyrismdlum og verid
ollum opinn sem séreignarsjédur og opinn valkostur fyrir p& sem bua vid pad frelsi ad geta valid sér
lifeyrissjéd til ad greida skylduidgjold 1. Fréd upphafi hefur sjédurinn verid i rekstri hjé fijgrmdlafyrirtaeki. Pad
er mat stjornar ad rekstrarfyrirkomulag sjédsins hefur att stéran patt i peirri velgengni sem sjédurinn
hefur notid allt fra stofnun.

Hinsvegar er pad einnig mat stjornar ad mikilveegt sé ad & pvi liggi enginn vafi ad sjédurinn sé sjdlfstaedur
og samband hans vid rekstraradila sé adeins byggt & faglegum grunni til pess follnum ad tryggja
hagsmuni sjodfélaga framar 6llu 6dru. Rekstrarsamningur sjédsins er i sifelldri skodun med pad ad
markmidi ad hagreaeda, auka pjénustu og laekka kostnad.

Stjérnin fundar ad jafnadi einu sinni i mdanudi, oftar ef purfa pykir.

Go6dir fundargestir, mig langar ad pakka ykkur traustid sem pid hafa synt sjodnum i gegnum tidina. Pad
er von min ad peir sem dkveda ad velja Frjdlsa sem sinn lifeyrissjéd geri pad vegna pess ad Frjdlsi hefur
synt géda dvoxtun, veitir géoda pjonustu og gefur sjodfélogum faeri & ad flytja sig ef peir eru ekki dnaegdir.

Frijdalsi lifeyrissjédurinn stendur fyrir frelsi, frelsi til ad vera sjédfélagi i sjodnum, frelsi til ad rddstafa
lifeyrissparnadi sinum milli samtryggingar og séreignar og frelsi til ad velja fjdrfestingarleid.

Eg vil ad lokum bakka sjédfélogum fyrir dnaegjuleg samskipti og samstarfid & lidnu ari, framkvaemdastjéra
sjodsins, Arnaldi Loftssyni fyrir samstarfid og starfsfolki Arion banka sem allt vinnur af heilindum fyrir
sjodinn pakka ég dneegjulegt og gefandi samstarf. Einnig vil ég nota petta teekifeeri og feera
medstjornendum pakkir fyrir gott samstarf & lidnu ari.

Asdis Eva Hannesdéttir, formadur stjérnar



