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Asdis Eva Hannesdéttir stjornarformadur Fridlsa lifeyrissjodsins setti fundinn kl. 17:15 og baud
sjodfélaga velkomna. Hun lagdi til ad Gestur Jonsson hrl. yrdi fundarstjori og var pad sampykkt. Gestur
tok vid fundarstjérn og lagdi til ad Unnur Elin Jonsdottir yrdi fundarritari og var pad sampykkt. Fundar-
stjéri for yfir dkveedi sampykkta sjédsins um bodun fundarins, hvernig ad henni var stadid og lysti
fundinn l6gmaetan og til pess baeran ad afgreifa dagskrarefni. Fundarstjori hvatti sjodfélaga til ad virda
sOttvarnarreglur sem veeru i heidri hafdar & fundinum. Bent var a ad 6l fundargdgn vaeru a vefsidu
sjodsins. Vakin var athygli 4 ad fundinum vaeri streymt. | Frjdlsa eru skradir 63.232 sjodfélagar og er
heildaratkveedamagn peirra 358.503.830.469. A fundinn var meett af halfu 171 sj6dfélaga sem féru
med 7.125.920.804 atkvaeda eda 2% heildaratkvaeda.

Skyrsla stjérnar (avarp Asdisar)
Asdis Eva Hannesdéttir, stjornarformadur
Avarp stjérnarformanns

Fundarstjori, sjodfélagar og adrir fundarmenn

Eg vil byrja & pvi ad bjéda ykkur 6ll velkomin & arsfund Frijalsa lifeyrissjodsins baedi ykkur sem hér sitjid
og bau sem fylgjast med i streymi. { fyrsta sinn i ségu Frjalsa gefst sjodfélogum teekifeeri & ad fylgjast
med arsfundi sj6dsins i gegnum streymi og er pad lidur i haegri en 6ruggri préun i ad auka stafraena

bjonustu vié sjédfélaga. Pad er von okkar ad petta meelist vel fyrir.

Undirbuningur fyrir rafreenar kosningar adalmanna i stjorn hefur stadid yfir fra sifasta hausti en
heimildarakvaedi um rafraenar kosningar eru i sampykktum sjodsins. SU lausn sem stjorn valdi baud
upp @ moguleika a rafreenum kosningum sem staedu yfir i viku fyrir fund og sidan skriflegar kosningar
a fundinum. Mikill timi hefur farid i ad skoda og velja pa lausn sem 6ruggust pykir par sem atkvaedi
sjddfélaga fer eftir inneign en ekki ein kennitala eitt atkvaedi. bar sem sjalfkjorid er i stjérn kemur ekki
til neinna rafraenna kosninga 4 pessum arsfundi par sem sampykktir eins og paer eru i dag leyfa

eingdngu rafraena kosningu a adalménnum.

Arid i skugga COVID-19

Heimsfaraldur COVID-19 asamt peim takmérkunum og 6vissu sem honum fylgdu einkenndu arid 2020.
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i ramlega 15 manudi hefur heimsbyggdin glimt vid &hrif og afleidingar af COVID-19 faraldrinum.
Vonandi erum vid farin ad sja fyrir endann & pessu langa ferli en enn eiga eftir ad koma i ljés
langtimaahrif veirunnar, ekki bara a samfélog heimsins heldur einnig fjarmalamarkadi og hagkerfi

landa.

Avéxtun

Faraldurinn hafdi dhrif & fjarmala- og verdbréfamarkadi par sem miklar sveiflur voru @ dvoxtun og
veruleg laekkun vard a hlutabréfamorkudum, innlendum sem og ertendum, a fyrsta arsfjoréungi 2020
en mikil haekkun vard svo seinni hluta érs. begar litid er & arid i heild pa skiludu verdbréfmarkadir
fjarfestum almennt gédri avoxtun. Nafnavoxtun fjarfestingarleida sjédsins var a bilinu 7,4% til 15,1%
4 &rinu sem samsvarar 3,8% til 11,2% raunavoxtun. Annad arié i r6d voru erlend hlutabréf s
eignaflokkur hja Frjalsa sem gerdi best. beaer leidir sem eru med mest vaegi i hlutabréfum, Frjalsi dhaetta
og Frjalsi 1, skiludu pvi haestri dvéxtun @ arinu.

Vid samanburd & avoxtun ber ad hafa i huga ad odlikar fjarfestingastefnur gilda fyrir einstakar
fijarfestingaleidir en sjodfélagar hafa val um hvada leid beir velja. | kynningu arsreiknings hér & eftir

verdur nanar farid yfir sbgulega dvdxtun sjoédsins og avoxtun pad sem af er ari dsamt lykiltélum.

Hrein eign og steekkun

Sj6dfélagar Frjalsa eru rimlega 62.200 og fjolgadi peim um rumlega 2.000 a arinu 2020. Staerd sjodsins
um dramat var 335 miljardar og jukust eignir hans um 50 miljarda & milli éra. Arid 2020 greiddu 22.515
sjodfélagar um 21 miljard i idgjold til sjodsins. Frjalsi er 5. staersti lifeyrissjodur landsins.

Fjarfestinga- og hluthafastefna

Fridlsi hefur ad leidarljosi vid fjarfestingar ad hamarka avoxtun til langs tima litid ad teknu tilliti til
ahaettu. Sjodurinn leggur dherslu & sidferdisleg gildi vid fjarfestingarakvardanir sinar og er medvitadur
um pa stadreynd ad fjarfestingarakvardanir hans hafa ahrif 4 élika hagsmunaadila og samfélagid i heild
sinni. Sjédurinn hefur sett sér stefnu um abyrgar fjarfestingar sem markar stefnu sjédsins um
sidferdileg viomid i fjarfestingum. Einnig hefur sjédurinn sett sér hluthafastefnu sem markar stefnu
sjodsins i stjornarhattum par sem hann er hluthafi i félégum sem hann fjarfestir i. Hluthafastefnu og
stefnu um abyrgar fjarfestingar Frjalsa er haegt ad kynna sér a heimasidu sjodsins.

Fjarfestingarstefna sjodsins er sett til langs tima en endurskodud a.m.k. drlega. Erlendar fjarfestingar
hafa verid auknar verulega sidustu ar. Fra afnami gjaldeyrishafta arid 2016 hefur vaegi erlendra
fjarfestinga aukist jafnt og pétt og er pad stefna stjérnar ad svo verdi dfram. bess ma geta ad Frjalsi
t6k patt { samkomulagi Si og lifeyrissjoda um ad lifeyrissjodir héldu ad sér héndum vid gjaldeyriskaup

frd mars til september eda i 6 manudi a sidasta ari.



Sérhaefdar fjarfestingar

Frialsi hefur um arabil fjarfest hluta af eignasafni sinu i sérhaefdum fjarfestingum. Sérhaefdar
fjarfestingar fela oft i sér vaentingar um géda dvoxtun en oft er ahaettan ad sama skapi heldur meiri en
pegar fjarfest er t.d. | skrddum ver8bréfum. Dami um sérhaeffar fjarfestingar eru
framtaksfjarfestingar, fasteignafjarfestingar, fjarfestingar i innvium og 66rum verkefnum.

[ dreiféu eignasafni er naudsynlegt ad horfa a heildarmyndina, eda dvoxtun heildarsafnsins til lengri
tima. A heimasidu Frjalsa er ad finna undir fréttir, upptalningu 4 sérhaefdum fjarfestingum Frjalsa,
baedi innlendum og erlendum fra 2008 og hvernig dvoxtun einstakra eigna hefur verid. Stefnt er ad pvi
ad upplysingarnar séu uppfaerdar arlega.

Haekkandi medalaevi

Ein helsta askorun sjédsins er st dnaegjulega stadreynd ad medaleaevilengd pjodarinnar fer haekkandi.
Lenging @ medalzevi pydir ad ellilifeyrir ur tryggingadeild, sem er greiddur til aeviloka, er ad medaltali
greiddur lengur til hvers sj6dfélaga og ad 68ru dbreyttu heekka skuldbindingar sjodsins. Félag islenskra
tryggingastaerdfraedinga (FIT) sampykkti i desember 2020 nyjar danar- og eftirlifendatdflur byggt &
daetlun um lifslikur félks i framtidinni. Azetlunin gerir rad fyrir ad folki lifi ad medaltali lengur en gert
er rad fyrir i naverandi forsendum um lifslikur sem byggjast & reynslu dranna 2014-2018. Ef
fiarmalaraduneytid innleidir hinar nyju toflur i reglugerd pa munu skuldbindingar tryggingadeildar

haekka og gera ma rad fyrir ad paer muni gilda vid mat 4 skuldbindingum 31. desember 2021.

FIT leggur til a3 métvaegisadgerdir lifeyrissjoda vegna haekkandi skuldbindinga verdi svipadar peim
sem voru kynntar & arinu 2016 en pa var fyrirhugudum breytingum frestad. Hugmyndirnar fela i sér
ad viémidunaraldur ellilifeyrisréttinda verdi haekkadur i skrefum. Afram verdi b6 haegt ad flyta eda
fresta toku lifeyris og pvi verdi lifeyristokualdur sveigjanlegur likt og nu er. Markmid pessara
moétvaegisadgerda er fyrst og fremst ad draga ur haekkun skuldbindinga vegna haekkandi medalaevi.
Faera ma rok fyrir pvi ad edlilegt sé ad vid pessar breytingar haekki vidmidunaraldur ellilifeyris pannig

ad greidslutimi ellilifeyris verdi svipadur ad lengd hja 6llum drgéngum.

Frjalsi lifeyrissjodurinn akvad a sinum tima, einn farra lifeyrissj68a, ad bjéda upp a ad skylduidgjaidi
yrdi rédstafad ad hluta til frjalsrar séreignar sem er laus til Gtborgunar vid 60 ara aldur. Tilldgur FiT
munu ekki hafa ahrif & utgreidslur frjalsrar séreignar. Nanar & eftir ad tfsera métvaegisadgerdir FiT en
verdi paer innleiddar af lifeyrissjddum pd parf ad breyta sampykktum Frjalsa @ aukaarsfundi sidar a

arinu 2021.

Sjodfélagalan
Sj6dfélagaldn Frjalsa jukust verulega a milli 4ra. Afgreidd voru rimlega 600 lan ad fjarhaed taeplega 15

milljardar kr. Toluvert var um uppgreidslur eldri lana & arinu og nam heildarfjarhaed peirra 13,4
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milljordum kr. Af nyjum lanum voru 86% Overdtryggd og 14% verdtryggd. Hamarksfjarhaed
einstaklinga var haekkud a arinu Gr 20 milljonum i 40 milljénir og er nd hamarkslan jafnt fyrir hjon eda
sambudarmaka.

Sem fyrr geta sjoofélagar tekid verStryggd lan med fostum voxtum og Overdtryggd lan til
endurfjdrmégnunar eda i 60rum tilgangi en ad fjarmagna kaup eda byggingu a ibudarhusnaedi. bessi

breyting hefur maelst vel fyrir og kappkostar sjodurinn ad vera med samkeppnishaefa vexti a lanunum.

Aukid gegnseei og upplysingagjof

Su vegferd ad skerpa a sjalfsteedi Frjdlsa og ad auka gegnsaei vid rekstur sjodsins er vidvarandi verkefni
sem héfst fyrir allnokkru. Vid leggjum adherslu & aukna og betri upplysingagjof til sj6dfélaga og a
heimasidu sjédsins ma finna ymsar upplysingar eins og til demis rekstrarsamning sjédsins vid
rekstraradilann Arion banka og framkveemd hluthafastefnu sem synir hvernig sjédurinn greidir
atkvaedi & hlutafafundum skradra félaga. Beett var vid upplysingum um veltu sjédsins, vidskipti vié
ver8bréfamidlanir, fjarfestingar tengdar rekstraradila og préun kostnadarhlutfalls sjédsins.

Med aukinni upplysingagjof verdum vid vor vid aukinn ahuga, pekkingu og vitund hja sjodfélogum sem
er fagnadarefni. Vid leggjum okkur fram um ad a heimasidunni sé ad finna allar paer upplysingar sem
koma rekstri lifeyrissjods vid. bad er von Frjalsa ad pessar viGbaetur meelist vel fyrir hja sjodfélégum og

ad upplysingarnar komi ad géum notum.

Sampykktarbreytingar

Fyrir fundinum liggja tilldgur um sampykktarbreytingar fra stjorn.

Flestar peirra gefa stjorn moguleika a ad auka vaegi rafreenna kosninga a adalménnum og
varamonnum, fyrir og eftir arsfund sem og heimild til rafraenna kosninga um pa lidi sem kosid er um
samkvaemt dagskra arsfundar. ba er einnig breytingartillaga par sem stjorn verdur heimilt ad skipa
kjornefnd sem skal annast framkveaemd stjornarkjors. Nanar verdur farid i sampykktarbreytingar hér a

eftir sem og rokstudning fyrir peim.

Stafraen proun

FramtiBarsyn Frjdlsa er ad vera einn af 6flugustu lifeyrissjédum landsins, fremstur i avoxtun, pjénustu
og i stafraenni forystu. Med stafreenni forystu er att vid ad Frjalsi sé leidandi i ad beita stafreenum
lausnum i margvislegri pjonustu og samskiptum. begar Covid st6d sem haest kom i ljés ad flest
urlausnarefni og samskipti er haegt ad leysa rafraent med notendavanum haetti sem gerir sjodnum
kleift ad snida pjonustu og upplysingagjof sifellt betur ad einstaklingum. Stért skref i pa att ad nalgast
sjodfélaga med einféldum og audveldum haetti var stigid begar Frjalsi for i Arion banka appid. Med pvi

er sjodfélogum gert audvelt ad fylgjast med séreignarsparnadi og samtryggingarréttindum sinum og



ad framkvaema helstu adgerdir 4 einfaldan og fljétlegan hatt. Sidast en ekki sist pa er appid frabeer leid
til ad hafa heildstaeda yfirsyn yfir lifeyrissparnad hja Frjalsa a einfaldan og skyran hatt. Rétt er ad nefna
ad sjodfélagar purfa ekki ad vera i vidskiptum hja Arion banka til ad geta haft adgang ad Frjélsa i

appinu.

Lifeyrissjodafrumvarp stjornvalda

Ekki veitir af, eitt af pvi sem hefur pott ameelisvert vid lifeyriskerfid er hversu flékid pad er. Aukid
flaekjustig torveldar félki ad skilja lifeyriskerfid, gerir sjédfélogum erfidara um vik ad taka dkvardanir
um radstofun og atgreidslur sparnadar, skadar imynd lifeyriskerfisins og dregur almennt Gr dhuga félks
a lifeyrissparnadi, en petta eru medal athugasemda Frjalsa vid frumvarp sem var lagt fram & Alpingi i
april s.I. um breytingar a 16gum um lifeyrissjédi.

Med frumvarpinu eru lagdar til mestu breytingar a 16gum um lifeyrissjédi fra pvi ad ndverandi 16g voru
sampykkt arid 1997. Ef frumvarpid verdur ad 16gum mun medal annars fyrirkomulagi lifeyrisréttinda
tuga pusunda sj6dfélaga raskad, utborgunarreglur a hluta séreignarsparnadar prengjast og fleekjustig
eykst. Eins og frumvarpid er lagt fram pa eru algjorlega virtar ad vettugi athugasemdir meirihluta
hagsmunaadila, sem 16gdu fram umsagnir vid frumvarpsdrogin arid 2019. | pessum athugasemdum
bentu peir 4 ad hinum nyju lagadakveedum fylgdu aukid fleekjustig, dyrara lifeyriskerfi og skerding a

valfrelsi sj6dfélaga.

Frialsi lagdi til i athugasemdum sinum medal annars til ad logfestingu frumvarpsins verdi frestad og
efni pess tekid fyrir i fyrirhugadri vinnu stjornvalda vié graanbdk um lifeyriskerfid en stjornvéld hafa
bodad ad hefja stefnumaorkun i lifeyrismalum i ndnu samstarfi vid heildarsamtok a vinnumarkadi og
Landssamtdk lifeyrissjo8a. Stefnt er ad pvi ad afrakstur pess samstarfs verdi graenbdk um lifeyrismal.

N eru fair dagar eftir af pinginu fyrir sumarleyfi en ekki liggur 1jdst fyrir hver afdrif frumvarpsins verda.

Utvistun reksturs

Frjalsi lifeyrissjodurinn hefur fra stofnun 1978 barist fyrir valfrelsi almennings i lifeyrismalum og verid
Ollum opinn sem séreignarsjédur og opinn valkostur fyrir pa sem bua vid pad frelsi ad geta valid sér
lifeyrissjod til ad greifa skylduidgjold i. Fra upphafi hefur sjédurinn verid i rekstri hja fjarmalafyrirtaeki.
Pad er mat stjérnar ad rekstrarfyrirkomulag sj6dsins hafi att stéran patt i peirri velgengi sem sjodurinn
hefur notid allt fra stofnun.

Hinsvegar er pad einnig mat stjornar ad mikilvaegt sé ad 4 pvi liggi enginn vafi ad sjédurinn sé
sjalfstaedur og samband hans vid rekstraradila sé adeins byggt 4 faglegum grunni til pess féllnum ad
tryggja hagsmuni sjédfélaga framar 6llu 68ru. baer breytingar sem stjérn hefur farid i a lidnu ari eru
gerdar i peim tilgangi ad gera g6dan sjoéd enn betri. Rekstrarsamningur sjédsins er i sifelldri skodun

med pad ad markmidi ad hagraeda, auka pjénustu og laekka kostnad. Stjérn Frjalsa og Arion banki
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sémdu um ad umsyslupoknun sj6dsins til Arion banka laekki um 1,5 punkt fré byrjun ars 2020 eda ur
0,11% i 0,095% af hreinni eign sjédsins. En til vidboétar greidir sjédurinn fasta péknun sem er bundinn

visitolu fjdrmala- og vatryggingastarfsemi.

Umsyslupdknun sjodsins var 0,20% af hreinni me8aleign sjodsins 4 arinu 2020 og leekkadi um 0,04
prosentustig a milli ara pratt fyrir dvaentar adgerdir sem kolludu 4 Gtgjold vegna radstafana vid COVID-
19. ViBboétarrekstrarkostnad vegna pess purfti Frjalsi lifeyrissjédurinn ekki ad bera par sem hann er

innifalinn i umsyslupéknun sjédsins.

Stjérnin fundar ad jafnadi einu sinni i manudi oftar ef verkefni eru bryn asamt pvi ad seekja sér freedslu

um einstaka malefni jafnt og pétt.

Godir fundargestir, mig langar ad pakka ykkur traustid sem pid hafa synt sjdédnum i gegnum tidina. pad
er von min ad sa fridur sem hefur verid i kringum sjodinn sidasta ar og nu i addraganda arsfundar sé
merki um ad sjéofélagar séu sattir vid storf okkar og lidi vel med lifeyrissparnad sinn hja Frjalsa
lifeyrissjodnum sem stendur fyrir frelsi, frelsi til ad vera sjodfélagi i sj6dnum, frelsi til ad radstafa
lifeyrissparnadi sinum milli samtryggingar og séreignar, frelsi til ad velja fjarfestingaleid og frelsi til ad

fara ar sj6dnum.

Eg vil ad lokum pakka sjodfélogum fyrir anzegjuleg samskipti og samstarfid & lidnu ari,
framkvaemdastjora sjodsins, Arnaldi Loftssyni fyrir samstarfid og starfsfélki Arion banka sem vinnur ad
heilindum fyrir sj68inn pakka ég anaegjulegt og gefandi samstarf. Einnig vil ég nota petta taekifeeri og

faera medstjornarmonnum minum pakkir fyrir gott samstarf a lidnu ari.

2. Kynning arsreiknings

Arnaldur Loftsson framkvaemdastjori Frjalsa og Hjorleifur Arnar Waagfjord forstodumadur

eignastyringar fagfjarfesta hja Arion banka, kynntu drsreikning Frjalsa 2020.

Arnaldur kynnti stuttlega nyjung hja Frjalsa, Appif. Par er m.a. haegt ad stofna vidbétar- og

skyldusparnad. Haegt er ad fylgjast med stédu og tilkynna nyjan launagreidanda.

Arnaldur for yfir breytingu a hreinni eign 2020 og bar saman vi0 hreina eign 2019. Hrein eign til greidslu
lifeyris hja Frjalsa i heild var 334.611 milljénir. Farid var yfir steerd Frjdlsa siGustu 20 arin og voxt
steerstu lifeyrissjéda 4 arinu 2020, Frjalsi var med naest steersta voxtinn a arinu. Frjalsi x um 17,6% &
arinu 2020. Fjoldi greidandi sj6dfélaga 2020 var 22.374, en heildarfjoldi sjodfélaga 4 arinu 2020 var
62.119.



Arnaldur for yfir préun lifeyris frd drunum 2016 til 2020 og fjolda lifeyrispega & hverju ari. Fjoldi peirra
sem komst & lifeyri jokst, par er b6 ekki tekid med fyrirframgreidsla vegna Covid trreeda. Um taeplega

1000 sjédfélagar nyttu sér bad urreedi. Stjornvéld hafa framlengt pad Grraedi.

Arnaldur fér yfir sundurlidun & kostnadi, rekstrarkostnadi og beinum fjarfestingargjéldum.
Umsyslupdknun haekkadi um 0,5%, sem er hlutfallsleg laekkun & milli ara pvi samid var um nyja péknun

vid Arion banka a drinu 2020. Annar rekstrarkostnadur var um 130 milljénir.

Arnaldur kynnti veltu sjodsins, tryggingafraedilega sto6u og préun & hreinni eign pad sem af var drinu
2021. Arnaldur pakkadi stjorn fyrir starfsarid, og pakkadi starfsfélki rekstraradila fyrir frabaer storf i

bagu sjodsins.

Hjorleifur for yfir avoxtun og eignasamsetningu sjé8sins. Hjorleifur fér yfir proun markada 2020, hann
sagdi ad a fyrsta fjérdungi 2020 hefdu ahrif Covid hressilega 1atid & sér kraela, kronan veiktist nokkud,
hlutabréfin lekkudu umtalsvert eda um og yfir 25% hérlendis og erlendir markadir um og yfir 30%.

Verulegur vi@snuningur vard svo i lok drs, arsverdbolga nam um 3,6%.
Hjorleifur for yfir avoxtun fjarfestingaleidanna til lengri tima, sem var fra 3.8% til 15.1%.

Hjorleifur fér yfir helstu eignaflokka og ahrif peirra til dvoxtunar sjédsins. Hann for yfir avoxtun allra
leia Frjalsa og niGurbrot dvéxtunar 2020. Farid var yfir sundurlidun innlendra skulda- og hiutabréfa,
sem og sundurlidun erlendra verdbréfa. Farid var yfir yfirlit um sérhaefdar fjarfestingar, hagnad og tap.
Hjorleifur minntist sérstaklega a ad uppbygging zetti sér stad i eignaflokknum erlendar sérhaefdar
fjdrfestingar og vaeri vegferd ad niverandi markmidi um halfnud. Hjorleifur benti & frétt & frjalsi.is um
arangur sérheefdra fjarfestinga Frjdlsa. AJ lokum for Hjorleifur yfir dvéxtun og préun markada pad sem

af er arinu 2021.

Ordid var gefid laust, sjodfélagi kom i pontu.

Yngvi Ottarsson lysti yfir 4naegju med ad fundinum veeri streymt og ad bodid hefdi verid upp a rafraenar
kosningar Yngvi lysti yfir 6anaegju med ad malfrelsi hans veeri heft eins og a sidasta arsfundi par sem
honum vaeri meinad af ritara rekstraradila ad nota gleerur til studnings kynningu sinni. Hann dskadi
eftir ad stjornarformadur svari hvad rekstraradilinn sé ad radskast med framkvaemd arsfundarins og
moétmeelti hardlega tilraunum rekstaradila og stjornar sjodsins ad pagga med pessum haetti nidur i
5jodfélogum, eigendum sjodsins. Hann sagdi pessa framkomu ekki bodlega vid sjédfélaga og ad rok
um ad fa glaerurnar nokkrum dégum fyrir fund til ad geta undirbuid svér ekki halda vanti. Med sému
rokum aetti pa ad gera kr6fu um ad 6ll munnleg innlegg sj6dfélaga & fundinum verdi 16g6 fram

einhverjum dégum fyrir fund. Hann skoradi @ pa sem fyrir pessu stadu ad lata af pessum
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béggunartilraunum an tafar. Yngvi spurdi stjérnarformann hvernig hin rékstydji pad ad skerda med

pessum haetti malfrelsi sjodfélaga a arsfundi sjédsins.

Yngvi sagdi ad pd reynt sé ad hefta tjdningarfrelsi hans pa muni hann gera sitt besta til ad koma
upplysingum a framfaeri til fundarins og visadi til glaera & Facebook sidunni Frelsum Frjdlsa.

Yngvi sagdist vilja bera saman Frjalsa vid Almenna lifeyrissjodinn og Lifeyrissjod verzlunarmanna til ad
varpa ljosi & hvort Frjalsi standi peim framar og ef ekki hvort efni veeri fyrir stjérnendur Frjalsa ad gera
betur. Yngvi sagdist bera saman sameignardeildir sj6danna og gaf sér ad paer veeru i edli sinu
sambaerilegar par sem veeri ein deild, 6had aldri eda ahaettusaekni peirra. 08ru mali gilti um
séreignadeildir sem hefdu mjog mismunandi ahaettusaekni, oft tengt aldri sjodfélaga. Yngvi sagdi ad
samanburdurinn syndi ad raunavoxtun sameignardeildar Frjalsa 2020 hafi verid 7,7%, Almenna 8,2%
og Lifeyrissjoéds verzlunarmanna 11%. SiGustu prju ar vaeri medalraundvoxtun Frjalsa 6,3%, Almenna
6,9% og Lifeyrissjods verzlunarmanna 9,4%. Yngvi sagdi ad verkefni starfsmanna sjodsins og
rekstraradila ad gera betur pvi Frjalsi raeki lestina i samanburdinum og hvatti pa til ad skoda hvad gera
burfi betur svo sjédurinn standist hinum tveimur snining pegar kami ad dvoxtun sameignardeildar.
Yngvi kynnti naest samanburd a kostnadarhlutfalli sjé8anna siBustu prju arin. Hann sagdi ad
kostnadarhlutfall Frijalsa 2020 hafi verid 0,50%, Almenna 0,45% og Lifeyrissj6ds verzlunarmanna
0,41%. Frijalsi veeri pvi med 10% heerri kostnad en Almenni og rumlega 20% haerri kostnad en
Lifeyrissjodur verzlunarmanna. b6 vaeri jakvaett ad munurinn hef§i minnkad fra arunum 2018 og 2019.
Hann sagdi ad starfsmenn og stjérn attu ad leggja metnad sinn i ad reka framurskarandi sj6d, sem
neer bestu avoxtun med sem hagkveemustum heaetti. Yngvi sagdi a6 sa munur sem veaeri 3
rekstrarkostnadi a milli sjodanna skyri adeins litinn hluta af peim mun 4 raundavéxtun sameignardeilda
sjodanna sem adur var rakinn. bannig skyri rekstrarkostnadarmunurinn adeins einn tiunda af leegri
avoxtun sameignardeildar Frjdlsa midad vid Aimenna & drinu 2020 og gagnvart Lifeyrissjodi
verzlunarmanna skyri rekstrarkostnadarmunurinn adeins taeplega 0,1% prosentustig af peim 3,3%
présentustigum sem Lifeyrissjodur verzlunarmanna hafi umfram Frjalsa pegar komi ad raundvéxtun
sameignardeildar 2020.

Afganginn af pvi sem upp a vanti i avdxtun Frjalsa skyrist bvi af lakari arangri Frjdlsa i styringu eigna en
i sameignardeildum hinna tveggja sjé8anna.

Yngvi sagli ad Frjdlsi hefdi siGustu arin velt eignasafninu fjorfalt meira en Lifeyrissjédur
verzilunarmanna, og ca tvofalt meira en Almenni. bessi miklu kaup og sala Frjalsa umfram hina sjédina
hefdu ekki skilad betri dvoxtun. Yngvi éskadi eftir ad framkvaemdastjori svaradi hvers vegna Frjalsi velti

safninu sidustu prju arin ad jafnadi fjorfalt a vid Lifeyrissjod verzlunarmanna og tvofalt & vid Almenna.



Ad lokum itrekadi Yngvi hvatningu til sjodsins um ad vinna hér6um héndum ad pvi ad samanburdur

vid adra sjodi verdi sjodfélogum Frjalsa hagstaedur til ad draga dr gagnryni a sjédinn.

Svor vid fyrirspurn:

Asdis Eva Hannesdottir stjérnarformadur, svaradi um framkveemd arsfundar. Han sagdi ad sama regla
gilti og i fyrra, ad dski sjodfélagi eftir pvi ad vera med glarukynningu eda bera upp mal, skuli slikt
studningsefni sendast til framkvaemdastjora timanlega p.e.a.s. ekki sidar en fimm virkum dégum fyrir
arsfund. Astedan fyrir pvi ad starfsmadur Arion banki hafi svarad Yngva veeri si ad
framkvaemdastjorinn f6l starfsmanninum ad svara pdstinum. Asdis tok fram ad sjédurinn verdi ad fara

eftir peim reglum sem hafa verid settar, annars vaeri enginn tilgangur med peim.

Vardandi seinni spurninguna sem var beint ad henni sag8i Asdis ad ekki veeri verid ad skerda med
bessum haetti malfrelsi sjddfélaga. Folk gaeti kynnt sér pessar reglur 8 heimasifu sjédsins og paer vaeru

Obreyttar fra pvi i fyrra.

Arnaldur Loftsson framkvaemdastjéri Frjalsa, itrekadi pad sem Asdis sagdi. Hann fél 16gfraedingi
rekstraradila ad svara erindi Yngva og for yfir svarid med starfsmanni rekstraradila. Hann purfi 3 adstod
ad halda vid ad eiga samskipti vid sjédfélaga par sem hann sé eini starfsmadur sjodsins. Arnaldur sagdi
ad sér paetti pad midur ad glaerur Yngva hafi aftur borist of seint eins og i gerdist hja honum i fyrra.
Arnaldur hvatti Yngva til ad senda glaerurnar timanlega nasst. Spurningar hans veeru i grunninn peer
sému og komu fram 4 arsfundi sj6dsins i fyrra. Svor vid peim vaeru pvi sambeerileg og i fyrra. Arnaldur
sagdi ad hafa purfi i huga i svona samanburdi @ milli lifeyrissjoda sem Yngvi kynnti ad lifeyrissjodir eru
med mismunandi uppbyggingu, Frjalsi hefur fra 1999 verid® med pa uppbyggingu ad hluti af
skylduidgjaldi fer i samtryggingu og hluti i séreign. Af eignum Frjdlsa veeru um 30% af eignum Frjalsa i
samtryggingu en um 70% i séreign sem pydir ad ad medaltali eiga sjodfélagar lifeyrissparnad sinn i
Fridlsa i séreign og samtryggingu i somu hlutféllum. Samanburdur Yngva veeri bara um pennan 30%
hlut sem er i samtryggingardeild. Stjornin hefdi verid med mjog varferna fjarfestingarstefnu i
samtryggingardeildinni i gegnum arin einmitt vegna pessarar samsetningar, p.e. hatt vaegi skuldabréfa
og lagt vaegi hlutabréfa. Arnaldur sagdi ad stefnan hefdi verid varfaerin pvi markmid tryggingadeildar
veeri ad vidhalda dunnum réttindum sjodfélaga, en svo veeri val hja sjédfélogum ad velja dhaettumeiri
leidir og fa pd haerri dvdxtun & peim hluta sem rennur i séreign. betta hefdi tekist bysna vel og ekki hafi
purft ad skerda réttindi nema eftir hrunid, pa um 9% sem var mun minna en samkeppnisadilar purftu
ad gera. Arnaldur sagdi ad hafa purfi i huga ad fjarfestingarstefnur vaeru mismunandi,. Sem daemi pa
vaeri samtrygging Frjdlsa med 64% af eignum i skuldabréfum en hja Lifeyrissjédi verzlunarmanna 44%

og Almenna 50%. betta skyri ad mestu asteeduna fyrir pvi ad davoxtun sé haerri hja peim, pvi ad 4 pessu

)



priggja dra timabili hafi hlutabréfamarkadurinn gefid mjog gédda avoxtun. Nu ef ad sjodfélagar veeru
osattir vid ad tryggingadeildin sé med varfaerna stefnu og gefi laegri avoxtun pa geti sjodfélagar skipt
um sj6d. Arnaldur fér yfir samanburd Frjalsa vid adra samtryggingasjédi og benti & samanburd 3

avoxtun lifeyrissjoda & vefsidu Landsamtaka lifeyrissjoda https://www.lifeyrismal.is/, og nefndi ad

pbriggja ara samanburdur veeri mjég stutt timabil til samanburdar pvi lifeyrissparnadur vaeri i edli sinu

langtimasparnadur.

Arnaldur fér einnig yfir veltu Frjalsa arid 2020, pad veeri i sjalfu sér ekkert markmid ad hafa hana haa
eda laga. Oll velta hefdi pad markmid ad skila dvoxtun. bad geti verid margar astaedur fyrir hdrri veltu
eins og hlutfallslegt innfleedi. Pad sé haerra i Frjdlsa en Lifeyrissjodi verzlunarmanna, einnig gaeti
skyringin verid meiri breyting a fjarfestingarstefnu en hja hinum lifeyrissjedunum. Arnaldur for yfir
sundurlidun & rekstrarkostnadi og beinum fjarfestingargjoldum Frjdlsa. Kostnadur vegna veltu var um
25 milljénir a arinu, sem samsvaradi 0,008% af medaleignum sjédsins. En pegar fjarfest veeri i sjodum
pa greidi sjodurinn ekki poknun vid inngdngu i sj6dinn, pad er sidan kostnadur vid rekstur sjédanna
sem kemur fram i dbeinu fjarfestingargjoldunum. Arnaldur sagdi ad kostnadarhlutfall sjé8sins hefdi
laekkad fra drinu i fyrra ar 0,30% i 0,26% sem er laegra hlutfall en hja Almenna en haerra en hja
Lifeyrissjodi verzlunarmanna, sem er p6 varla samanburdahaeft pvi hann vaeri svo miklu steerri sjédur

en Frijalsi.

3. Kosning stjornar og varamanna

Sjalfkjorid var i adalstjorn og varastjorn. Fundarstjéri kynnti stuttlega pa stjérnarmenn sem i kjéri voru
og 6skadi peim velfarnadar i sinum storfum. Sjalfkjornir i adalstjorn til priggja éra voru Asdis Eva
Hannesdéttir framkveemdastjori Norreena félagsins og Magnus Palmi Skulason légmadur hja
Logskiptum ehf. Sjalfkjornir i varastjérn voru Sigurdur H. Ingimarsson, sérfraedingur & greiningarsvidi
skattrannséknarstjéra og Ingi Rafn Sigurdsson, framkveemdastjori og stofnandi Karolina Fund.
Fundarstjori tok fram ad Sigurdur hefdi 6skad eftir pvi ad fylla szeti Hrafns Arnasonar sem sagdi af sér

i mai sl. og var pvi kjérinn til eins 4rs en Ingi Rafn til priggja ara.

4. Tryggingafraedileg athugun

Bjarni Gudmundsson tryggingastaerdfraedingur kynnti nidurstdédur tryggingafraedilegrar athugunar a
tryggingadeild sjodsins m.v. 31.12.2020. Bjarni fér yfir forsendur athugunarinnar. Helstu forsendur
utreikningsins vaeru akvednar med reglugerd sem fjarmalaraduneyti gefi Gt, nr. 391/1998.

Mikilveegustu forsendur séu um vexti og lifslikur. Sé talid ad adrar forsendur en stadalforsendur eigi
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betur vid i vidkomandi sjodi er tryggingafradingi heimilt ad nota adrar forsendur. Fyrir Frjdlsa
lifeyrissjodinn sé vikid fra stadalforsendum med leekkun ororkutifni, notad 59% af medalreynslu

lifeyrissjoda fyrir karla og 66% fyrir konur. Vaent nidurstada vaeri metin med tolfreedilegum likdnum.

| mali Bjarna kom fram ad allar reiknisforsendur vaeru 6breyttar fra fyrra ari. Lifslikur veeru byggdar 4
reynslu lifeyrissjoda 2014-2018 og gert vaeri rad fyrir ad raundvoxtun veeri 3,5% & ari. Nidurstadan
athugunarinnar var st ad dunnin stada Frjalsa var i 7,2%, framtiSarstada var -3,3% og heildarstada var

1,5% og batnadi fra arinu @ undan.

Bjarni for yfir hver stadan yr8i ef midad vaeri vid spa um breytingu & lifslikum. Aunna stadan yrédi
neikvaed um 2,3%, framtiSarstadan neikveed um 17,9% og heildarstadan neikvaed um 11,1%. Ljést veeri
ad gripa pyrfti til mdtveegisadgerda med breytingum & sampykktum sjodsins til ad rétta af

tryggingafraedilegu stéduna.

5. Fjarfestingarstefna sjodsins

Hjorleifur Arnar Waagfjord forst6dumadur eignastyringar fagfjarfesta Arion banka fér yfir
fjarfestingarstefnu sjodsins vegna arsins 2021, Hjorleifur for yfir aherslubreytingar stjérnar a milli dra
i fjarfestingarleiGum Frjalsa. Fjarfestingarstefna styri gengi sjédsins. Hjorleifur hvatti sj6dfélaga til ad
fara inn a heimasidu Frjalsa og kynna sér fjarfestingarstefnuna.

[ mali Hjorleifs kom fram ad hlutfall erlendra fjarfestinga hafi verid aukid i stefnunni likt og & sidasta
ari og fjolbreytni erlendra eigna aukist enn frekar. Vaegi sérhaefdra erlendra fjarfestinga hafi jafnframt
verid aukid en vaegi innlendra hlutabréfa vaeri ad mestu Obreytt auk vaegi éskrddra innlendra
fjarfestinga. Dregid hafi verid ur vaegi innlendra skuldabréfa p.m.t.vaegi rikisskuldabréfa og sértryggdra
skuldabréfa. Hjorleifur sagdi ad aukin ahersla veeri & skuldabréf sveitarfélaga og skuldabréf traustra
fyrirtaekja og vikmork adlogud i samraemi vid dherslubreytingar.

Hjorleifur for yfir fjarfestingarstefnu Frjalsa i erlendum eignum leidanna og ad lokum taladi hann um
stefnu um abyrgar fjarfestingar, horft vaeri til priggja grunnpatta. Umhverfispatta, félagslegra patta og
stjérnarhatta. Hluti af grunngildum sjédsins veeri ad félog fari ad peim logum og reglum sem um

starfsemina gilda.

6. Kjor endurskofanda

Samkvaemt sampykktum sjodsins purfa tillogur um endurskodanda ad berast stjorn sjédsins eigi sidar
en viku fyrir arsfund. Tillaga var gerd um KPMG sem endurskodanda sjodsins. Engar adrar tillogur

barust og er KPMG pvi sjalfkjorid sem endurskodandi sjoédsins.
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7. Tillogur um breytingar a sampykktum

Sonja Gudlaugsdottir ritari stjornar sjédsins kynnti eftirfarandi tillogur stjornar um breytingar &
sampykktum stjérnar og for yfir rokstudning peirra.

Vidbotartillogur vid sampykktirnar eru audkenndar med raudu letri og undirstrikun og sa texti sem

lagt er til ad verdi eytt, er audkenndur med raudu-letri-ogyfirstrikun.

Tillégur stjornar Frjalsa lifeyrissjédsins um breytingar a sampykktum sjédsins

1. Breyting a stjornarkjori og samsetningu stjornar

Breyting a grein 4.1.

Breytingartillaga 1.a (rafreen kosning varamanna)

4.1.

Stjérn sjodsins skal skipud sjo sjodfélogum og premur til vara, kosnum af sjédfélogum. Kjosa skal
tvo aBalmenn til priggja ara i senn eda prjd adalmenn til priggja ara i senn, eftir pvi sem vid 4.
Einn varamadur skal kosinn af sjodfélogum d-drsfundisjedfelaga til priggja ara i senn. Stjérn er
heimilt ad akveda ad stjornarkjor skuli fara fram med rafraeenum haetti og skal pess getid i
fundarbodi. | fundarbodi skal pd tilgreina reglur um rafraena atkveedagreidslu til stjirnar. Rafraen
kosning skal pa standa i eina viku fyrir drsfund og skal nidurstada kynnt & arsfundi.

Breytingartillaga 1.b - ny grein 4.2. (rafraen kosning stiérnarmanna)

4.1.

4.2

Stjorn sjédsins skal skipud sjo sjo6félogum og premur til vara, kosnum af sjodfélogum. Kjosa skal
tvo adalmenn til priggja ara { senn eda prja adalmenn til priggja ara i senn, eftir pvi sem vid a.
Einn varamadur skal kosinn @ arsfundi sjodfélaga til priggja ara i senn. Stjgra-erheimiltad-dkveda

& - 03 el aal=ta: - e il = = oot A r a¥a LHAELS ata

Stiorn er heimilt ad dkveda ad stiérnarkjor skuli fara fram med rafreenum haetti og skal bess ba

getid i fundarbodi. [ fundarbodi skal pa tilgreina reglur um rafraena atkvaedagreidslu til stiérnar.

Breytingartillaga 1.c (kynjahlutféll)

4.1,

Stjorn sjodsins skal skipud sjo sjodfélogum og premur til vara, kosnum af sjédfélogum. Kjosa skal
tvo adalmenn til priggja ara i senn eda prja adalmenn til priggja ara i senn, eftir pvi sem vid &.
Einn varamadur skal kosinn & arsfundi sjodfélaga til priggja dra i senn. Stjoérn er heimitt ad akveda
ad stjérnarkjor skuli fara fram med rafraenum haetti og skal pess getid i fundarbodi. [ fundarbodi
skal pa tilgreina reglur um rafraena atkvaedagreidslu til stjornar. Rafraen kosning skal pa standa
i eina viku fyrir arsfund og skal nidurstada kynnt a arsfundi. | samrazmi vid 4. mgr. 29. gr. laga
nr. 129/1997 skal hvort kyn eiga fulltrda i stjorn pegar stjérn er skipud premur ménnum og
begar stjornarmenn eru fleiri en prir skal tryggt ad hlutfall hvars kynsins sé ekki leegra en 40%.
Sama gildir um kynjahlutféll medal varamanna en hlutfollin i stiérn og varastjorn skulu bé i heild
vera sem j6fnust. Urslit i stiérnarkosningu vikja fyrir kynjareglunni.

Breytingartillaga 1.d — ny 2. mgr. 4.1. gr. (meirihlutakosning)
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Stigrnarmenn skulu kosnir med meirihlutakosningu. Ef sijodfélagi kys einn frambjédanda fara 6!l
atkvaedi sjcdfelagans til bess frambjodanda. Kjosi sjodfélagi fleiri frambjo8endur fa peir einnig
Oll atkveedi sjgofélagans.

Breytingartillaga 1.e — ny 3. megr. 4.1. gr. (kjornefnd)

Stjorn siddsins er heimilt ad skipa kjornefnd sem skal annast framkvaemd stjdrnarkjors. Stjiérn
skal ba setja henni starfsreglur bar sem ndnar greinir um samsetningu nefndarinnar og stérf sem
nefndin skal sinna i tengslum vid framkvamd kosninga.

Verdi breytingartillogur 1.a — 1.e. sampykktar verda greinar 4.1. og hin nyja 4.2. svohljédandi:

4.1. Stjérnsjédsins skal skipud sjé sjédfélégum og premur til vara, kosnum af sjodfélégum. Kiésa skal
tvo adalmenn til priggja dra { senn eda prjd adalmenn til priggja dra i senn, eftir pvi sem vid 4.
Einn varamaéur skal kosinn af sjodfélégum til priggja dra i senn. { samraemi vid 4. mgr. 29. gr.
laga nr. 129/1997 skal hvort kyn eiga fulltria i stjérn pegar stjérn er skipud premur ménnum og
pegar stiérnarmenn eru fleiri en prir skal tryggt ad hlutfall hvors kynsins sé ekki lzegra en 40%.
Sama gildir um kynjahlutféll medal varamanna en hlutféllin i stjérn og varastjorn skulu pé i heild
vera sem jofnust. Urslit { stiérnarkosningu vikja fyrir kynjareglunni.

Stjornarmenn skulu kosnir med meirihlutakosningu. Ef sj6dfélagi kys einn frambjé8anda fara 61l
atkvaedi sjédfélagans til pess frambjédanda. Kjosi sjodfélagi fleiri frambjédendur fa peir einnig
oll atkvaedi sjédfélagans.

Stjorn sjédsins er heimilt ad skipa kjérnefnd sem skal annast framkvaemd stjérnarkjors. Stjérn
skal pa setja henni starfsreglur par sem ndnar greinir um samsetningu nefndarinnar og stérf
sem nefndin skal sinna i tengslum vid framkveemd kosninga.

4.2. Stjorn er heimilt ad dkveda ad stjdrnarkjér skuli fara fram med rafreenum haetti og skal pess pa
getid i fundarbodi. [ fundarbodi skal pd tilgreina reglur um rafraena atkvaedagreidslu til stjérnar.

Rokstudningur:

Tillégurnar fela i sér breytingu 4 stjérnarkjori. [ fyrsta lagi fela breytingarnar i sér ad kjor & varaménnum
til stjornar geti verid rafraent. ba er efni greinarinnar vardandi rafraent stjornarkjor feert yfir i nytt
akvaedi, p.e. grein 4.2, Ef breytingin ver6ur sampykkt getur kosning att sér stad fyrir og eftir arsfund
sem og & fundinum, allt eftir pvi hvad akjosanlegast er h\/erju sinni. Engin breyting er gerd 4 peirri kréfu
ad pess skuli getid i fundarbodi ef stjérnarkjor fara fram med rafreenum haetti og ad tilgreina skuli
reglur um rafraena atkvaedagreidslu i fundarbodinu. [ pridja lagi er lagt til nytt dkvaedi til upplysinga
fyrir sjodfélaga um kynjahlutfall en framkvaemd sj6dsins hefur verid i samraemi vid umraett akvaedi 4.
mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997 bar sem tryggt er ad hlutfall hvors kynsins sé ekki leegra en 40%. | fjérda
lagi er lagt til ad skyrt sé kvedid & um | sampykktunum ad stjérnarmenn séu kosnir med
meirihlutakosningu i samraemi vid naverandi framkvaemd. A8 lokum er lagt til ad stjorn verdi veitt
heimild til ad skipa kjornefnd til ad annast framkveemd stjérnarkjérs og setja henni reglur, m.a. um
samsetningu og storf nefndarinnar i tengslum vid framkvaemd stjérnarkjérs.

Verdi ny grein 4.2. sampykkt mun r6dun eftirfarandi greina uppfaerast samhlida (ndverandi grein 4.2
verdur grein 4.3 0.s.frv.).

2. Tilhogun ef adalmadur haettir i stjorn, afturkollun umbods o.fl.
Breyting a grein 4.4.

Breytingartillaga 2.a (tilhégun ef adalmadur haettir i stjorn)
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4.4,

Haefi stjiérnarmanna skal vera i samreemi vid 31. gr. laga nr. 129/1997. Stjornarmadur getur
hvenaer sem er sagt sig ur stiorn. Uppfylli stiornarmadur ekki lengur heaefisskilyrdi til bess ad vera
i stjorn, skal honum skylt ad vikja Ur stjérninni og tilkynna stiorninni skriflega bar um. Viki
stijornarmadur ur stjorn adur en kjortima hans lykur skal varamadur taka satid og sitja pann
tima sem eftir er af kjértima stjérnarmannsins. Sa varamadur tekur saetid sem lengst hefur setid
samfellt sl. prit ar, bé ad geettri kréfu um kynjahlutféll stiornar en pa skal sa varamadur taka
seeti sem neaestlengst hefur setid o.s.frv. Hafi varamenn setid jafnlengi sl. prid ar tekur sa
varamadur satid sem setid hefur lengst frd upphafi stjérnarsetu sinnar. Kiésa skal um saeti bess
varamanns, sem tekur seeti i adalstjorn, a naesta arsfundi til pbess tima sem eftir var af kiortima
varamannsins pegar had a vid.

Brevtingartillaga 2.b - ny 2. mgr. 4.4. gr. (sjalfsteedi stjornarmanna og afturkdllun umbods)

Stiornarmenn skulu taka sjalfstaedar akvardanir eftir eigin sannfaeringu i hverju mali fyrir sig og
starfa i samraemi vid 16g og reglur sem um lifeyrissjodi gilda, sampykktir sjodsins og baer reglur
sem stjdrn sjodsins hefur sett. Umbod kjorins stjdrnarmanns verdur ekki afturkallad § medan a
kjortimabili stendur.

Verdi breytingartilldgur 2.a. og 2.b. sampykktar verdur 4.4. gr. svohljédandi:

4.4.

Hzefi stjornarmanna skal vera { samraemi vid 31. gr. laga nr. 129/1997. Stjérnarmadur getur
hvenaer sem er sagt sig ur stjorn. Uppfylli stiornarmad@ur ekki lengur haefisskilyrdi til pess ad vera
i stjorn, skal honum skylt ad vikja ur stjorninni og tilkynna stjdrninni skriflega par um. Viki
stjédrnarmadur ur stjérn aBur en kjortima hans lykur skal varamadur taka seetid og sitjia pann
tima sem eftir er af kjortima stiornarmannsins. Sd varamadur tekur saetid sem lengst hefur setid
samfellt sl. prju ar, p6 ad gaettri kréfu um kynjahlutféll stjiornar en pa skal sé varamadur taka
seeti sem naestlengst hefur setid o.s.frv. Hafi varamenn setid jafnlengi sl. prju dr tekur sa
varamadur szetid sem setid hefur lengst frd upphafi stjornarsetu sinnar. Kjésa skal um saeti pess
varamanns, sem tekur saeti [ adalstjorn, d naesta drsfundi til pess tima sem eftir var af kjértima
varamannsins pegar pad d vid.

Stjérnarmenn skulu taka sjdifstaedar dkvardanir eftir eigin sannfaeringu { hverju mdli fyrir sig og
starfa { samraemi vid 16g og reglur sem um lifeyrissjodi gilda, sampykktir sj6dsins og paer reglur
sem stjorn sjodsins hefur sett. Umbod kjbrins stjiérnarmanns ver8ur ekki afturkallad 6 medan &
kjbrtimabili stendur.

Rokstudningur:

Breytingartillaga 2.a felur i sér nanari Utfaerslu @ pvi hvernig, i hvada tilvikum og hversu lengi
varamadur tekur seeti i stjérn ef adalmadur stigur dr stjérn a8ur en kjortimabili hans lykur.

Breytingartillaga 2.b felur i sér itrekun & sjalfsteedi stjornarmanna og ad umbod kjorinna
stjornarmanna verdi ekki afturkallad fyrir lok kjortimabils.

3. Bodun arsfundar

Breyting a grein 5.1.

5.1

Arsfund sjodsins skal halda fyrir lok jani &r hvert. Rétt til setu & arsfundi eiga sjodfélagar,
stjornarmenn sjodsins og fulltruar peirra adila sem sjodurinn hefur gert samstarfssamning vid.
Stjérnin skal boda fundinn & sannanlegan hatt med ad ldgmarki fidgurra vikna fyrirvara. |
fundarbodi skal tilgreina reglur um rafreena atkvaedagreifslu til stjérnar og rafraena
atkvaedagreidslu um breytingar 4 sampykktum, eigi pad vid. Arsfundur er loglegur sé loglega
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til hans bodad. Skylt er stjérninni ad boda til aukadrsfundar, ef meirihluti stjérnar telur dstaedu
til, eda ef sjodfélagar sem ad eiga samanlagt 10% af atkvaeGamagni i sj6dnum krefjast pess
skriflega og tilgreina fundarefni. Aukaarsfund skal bofa & sama hatt og arsfund. Um
fundarsetu og atkvaedisrétt @ aukadrsfundum gilda sému reglur og a arsfundi.

Rokstudningur;

Breytingin felur i sér ad haegt er ad boda arsfund med meiri fresti en nGverandi akveedi gerir rad fyrir.

4. Heimild til rafreenna umboda
Breyting a grein 5.3.

5.3. Efsjodfélagar geta ekki maett a sjodfélagafund geta peir gefid 68rum umbod til ad seekja fundinn
fyrir sina hond. Umbodid skal bundid vid tiltekinn fund, parf-a8 vera skriflegt og ba vottfest af
tveimur vitundarvottum eda undirritad med fullgildum rafreenum skilrikjum-egbundidvié

Verdi breytingartillagan sampykkt, verdur greinin svohljédandi:

5.3. Efsjodfélagar geta ekki maett d sjodfélagafund geta peir gefid 68rum umbod til ad saekja fundinn
fyrir sina hénd. Umbodid skal bundid vid tiltekinn fund, vera skriflegt og pa vottfest af tveimur
vitundarvottum eda undirritad med fullgildum rafraenum skilrikjum.

Roékstudningur:

Breytingin er hluti af pvi ferli ad bjoda upp a rafraeen umbod fyrir arsfund sjédsins.

5. Breyting a dagskra arsfundar
Breyting a grein 5.4.3.

5.4.3. kesning—stiérnar—og—varamanpa—peira-Stidrnarkjor og/eda kynning a nidurstdédu rafraenna
stiornarkosninga, ef vid 4.

Verdi breytingartillagan sampykkt, verdur greinin svohljédandi:
5.4.3. Stjérnarkjor og/eda kynning d nidurstédu rafraenna stjdrnarkosninga, ef vid d.
Rékstudningur:

Breytingin felur i sér aukin skyrleika i tengslum vid rafraent stjornarkjor par sem stjérnarkjor geta farid
fram fyrir arsfund sjédsins og nidurstédur kynntar @ arsfundi.

Breyting a grein 5.4.6.

5.4.6. Koshing kjér-endurskodanda. Tillogur um endurskodanda purfa ad berast stjérn sjédsins eigi
sifar en viku fyrir arsfund.

Rokstudningur:

Breyting 4 ordanotkun i samraemi vid nyja grein 5.5.

15



6. Rafraenar kosningar a endurskodanda og launum stjéornarmanna
Ny grein 5.5.

5.5.S5tjorn er heimilt ad akveda ad kosning um endurskodanda og laun stiornarmanna skuli fara fram
med rafreenum heetti og skal bess pa getid | fundarbodi drsfundar eda aukaarsfundar. |
fundarbodi skal pa tilgreina reglur um rafraena atkveedagreidslu a endurskodanda og launum

stidrnarmanna.

Rokstudningur:

Lagt er til ad stjorn hafi heimild til ad dkveda rafraenar kosningar a endurskodanda og
stjérnarlaunum. Med pessari breytingu geta sjodfélagar kosid rafraeent um &ll helstu mal drsfundar i
samrami vid stafraena préun og med tilheyrandi hagraedi.

Verdi ny grein 5.5. sampykkt mun rédun eftirfarandi greina uppfeerast samhlida (nuverandi grein 5.5.
verdur grein 5.6. 0.5.frv.)

7. Adrar breytingartillogur
Breyting a grein 7.3.

7.3. Ef a0 nyr sjodfélagi velur sér ekki sjalfur deild med akvedinni fjarfestingarstefnu er hann
sjalfkrafa settur i £vilinu par sem ad id0gjéld og inneign faerast a milli deilda eftir aldri og svo vid
fyrstu utgreidslu an kostnadar. Flutningur skv. Z&vilinu fer pannig fram ad inneignin er flutt a
milli deilda { j6fnum aféngum a fimm arum med peirri undantekningu ad flutningur & inneign
sjodfélaga sem hefja utgreidslu séreignarsparnadar er framkvaemdur i heilu lagi. 18gjéldum, sem
berast eftir ad flutningur inneignar @ milli deilda er hafinn, er rddstafad dskipt i pa deild sem
inneign flyst i.

Breytingar a grein 16.1.

16.1. Umsokn sjodfélaga um greidslu lifeyris skal vera skriflegog gerd a pvi formi sem sjédurinn visar
til hverju sinni.

Verdi breytingartillagan sampykkt, verdur greinin svohljédandi:

16.1. Umsokn sjobfélaga um greidsiu lifeyris skal vera gerd a pvi formi sem sjédurinn visar til hverju
sinni.

Rokstudningur:

Breytingin a grein 7.3. eykur skyrleika d pvi hvernig fjarfestingarleidin £vilina virkar og er i samraami
vid annad kynningarefni a leidinni.

Breytingin a grein 16.1. er i samraemi vi0 pa stefnu sjodsins ad bjéda upp & umsoknir a rafreenu formi.

Fundarstjori opnadi maelendaskra til ad raeda tilldgurnar

Jénas Fr. Jénsson kom med breytingartilldgu vid breytingartilldgu stjérnar. Fyrst 1. b. | mali hans kom
fram ad allt vald um rafreenar kosningar veeri tekid fra sjodfélogum og feert til stjornarinnar. Engar

ldgmarkskrofur veeru settar i sampykktirnar um atkveedagreidsluna, eda hvenaer hin eigi ad fara fram.
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Ekki keemi fram hvada kréfur vaeru gerdar til audkennis sjédfélaga og fleira. Jénas lagdi til ad grein 1.b

yrdi felld.

Jénas kom med breytingartillogu a grein 1.d par sem & ad setja i sampykktirnar adferd vid kosningu.

bar lagdi hann til svohljédandi vidboét vid tillogu stjdrnar um meirihlutakosningu:

,Vi6hafa skal margfeldiskosningu ef ésk um slikt kemur fram frd sjédfélega innan tveggja daga fyrir
upphaf kjérfundar. Margfeldiskosning fer pannig fram ad gildi hvers atkvaedis skal margfaldad med
fiélda peirra stjiornarmanna sem kjosa skal og ma sjédfélagi skipta atkvaedamagni sinu, pannig
reiknudu, i hverjum peim hlutféllum, sem hann sjdlfur kys, ¢ jafnmarga einstaklinga og kjésa skal eda
feerri. Ef ekki er G atkvaedasedli getid skiptingar atkvaeda & milli peirra sem pau eru greidd skal peim

skipt ad jofnu.”

Jénas sagdist fagna pvi ad sett veeri akvaedi um kjornefnd i tillogu 1.e. til ad hafa umsjon med kjérinu
en tillagan veeri losaraleg. | 4kvaedid vanti haefiskrofur til peirra sem sitja i kjornefnd og ad setja peim
ramma. T.d. veeri ekki edlilegt ad stjornarmenn sitji i kjornefnd, starfsmenn rekstraradila eda

starfsmenn sjodsins. J4nas kynnti eftirfarandi breytingartillégu a tillégu 1.e.:

,Stjorn sjédsins skal eigi sidar en 31. desember dr hvert skipa priggja manna kjérnefnd til ad annast
framkvaemd stjérnarkjérs fyrir komandi starfsdr og innan sama frests setja reglur um stérf kjérnefndar
og framkvaemd kosninga. Kiérnefnd skal skipud einstaklingum sem hafa géda pekkingu d reglum sem
gilda um lifeyrissjédi og skulu ekki vera stjérnarmenn eda starfsmenn sjédsins eda rekstaraadila né
frambjédaendur til stiérnar eda varastjérnar ¢ komandi drsfundi. Upplysingar um skipun kjérnefndar

og framangreindar reglur skal birta d vefsidu sjédsins.”

Jonas lagdi til ad tillaga 2a. yrdi felld. Astaedan vaeeri ad pad veeri lagt til ad ef adalmadur segdi sig Ur
stjérn pa geeti varamadur tekid saeti i adalstjorn an bess ad hafa verid kosinn i stjorn sem adalmadur.
Jonasi fannst edlilegt ad varamadur sem taki seeti adalmanns i stjorn sitji Ut kjértimabil adalmannsins

bvi hann hefdi ekki verid kosinn sem adalmadur. Edlilegra veeri ad hann sitji adeins til naesta arsfundar.

Tillaga 2b. Jénas sagdi ad tillaga stjérnar um ad umbod stjérnarmanna vaeri ekki haegt ad afturkalla
vaeri vond pegar ad menn vaeru kosnir til margra dra. Meginregla félagaréttar vaeri s ad sa sem kys
einhvern til stjérnar geti lyst vantrausti @ hann pvi menn geti ekki setid i stjorn eftir ad stjornarmadur

missi tiltra hluthafa.

Jonas sagdi ad eftir ad kom upp atvik i VR, pa gerdu ASI og Samtdk atvinnulifsins, samkomulag par sem
tilnefningaradila sé heimilt ad afturkalla umbod stjérnarmanns @ grundvelli laga og sampykkta

lifeyrissjods.
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Jénas sagdi ad i bréfi fra FME komi fram ad stofnunin telji pad brynt ad dkvaedi um afturkéllun umboda
stjiornarmanna feli i sér hlutraenar efnisreglur sem gefi litid svigram til tGlkunar. i pvi sambandi er m.a.
haegt ad hafa sambaerileg sjonarmid og eru i 64 gr. hlutafélagalaganna. Hann gerdi pad ad tillogu sinni
ad fella nidur setningu i tillégu stjérnar 2.b. par sem stendur ad umbo8i6 verdi ekki afturkallad § medan

a kjortimabili stendur.

Magnus Palmi stjornarmadur gerdi grein fyrir breytingartillogu @ 1.b. Hann sagdi ad inntak i pessum
breytingum vaeri ad audvelda pad hafa rafraent stjérnarkjor og ad nanari Gtlistun a framkvaemd peirra

eetti ekki heima i sampykktum sj6dsins heldur yru settar sérstakar reglur um framkvaemd kosninga.

Hlé var gert a fundinum svo stjorn sjodsins geeti farid yfir breytingartillégur Jonasar.

Fundur héfst aftur.
Fundarstjéri for nanar yfir tillégur Jénasar.
- Jénas gerdi tillogu um ad 1. b yrdi ekki sampykkt. Til ad fa sampykkt parf hin ad fa 2/3
atkvaeda.
- Jobnas leggi til um 1.d ad &fram standi um meirihlutakosning en ef krafist sé margfeldis

kosningar beri ad lata framkvaema margfeldiskosningu.

Fundarstjori sagdi ad stjorn draegi tilbaka tillégu stjornar 1.d. um meirihlutakosningu. Fundarstjéri
sagliad par med félli nidur breytingartillaga Jonasar a breytingartillogu stjornar og ekki pyrfti ad greida

atkvaedi um hana.

Fundarstjori las upp breytingartillogu Jonasar a tillogu stjérnar 1.e.:

»Stjorn sjédsins skal eigi sidar en 31. desember dr hvert skipa priggja manna kiérnefnd til ad annast
framkvaemd stjérnarkjoérs fyrir komandi starfsdr og innan sama frests setja reglur um stérf kjérnefndar
og framkvamd kosninga. Kjérnefnd skal skipud einstaklingum sem hafa géda pekkingu d reglum sem
gilda um lifeyrissj68i og skulu ekki vera stjérnarmenn eda starfsmenn sj6dsins eda rekstaraadila né
frambjoédaendur til stiornar eda varastjérnar G komandi drsfundi. Upplysingar um skipun kjérnefndar

og framangreindar reglur skal birta d vefsidu sjédsins.

Fundarstjéri sag8i ad um vaeri ad raeda breytingartillogu a tilldgu stjérnar sem pyrfti helming atkveeda

til ad ver8a ad adaltillogu sem pyrfti svo 2/3 til ad fara inn i sampykktirnar.

Fundarstjori sagdi ad Jonas legdi til ad breytingartillaga stjdrnar 2.a yrdi felld. Ekki veeri um ad raeda

breytingartillogu.
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Jénas lagdi til breytingartillaga stjornar 2.b verdi breytt:

Ad fella nibur setningu i 2.b. , Umbod kjérins stjornarmanns verdur ekki afturkallad g medan d

kjortimabili stendur.”

Gengid var til kosninga & breytingartillsgum a breytingartillogum, 1.e og 2.b. Fundarstjéri kynnti hvada
sedla etti ad nota. Peir sem vaeru sammala breytingartilldgum Jénasar merktu ,ja“ en peir sem veeru

6sammala merktu ,nei”.

Fundarstjori sagdi ad gengid yrdi til kosninga & badum breytingartillogur Jonasar a tillsgum stjdrnar.

Hié var gert & fundinum a medan ad talning for fram.
Nidurstada:

Breytingartillaga & breytingartillogu 1.e & kosningarsedli nr. 1
- J4:2.793.823.749 (41,3%)
- Nei: 3.896.878.465 (57,6%)

Ogild atkvaedi 79.841.165

Breytingartillaga var pvi felld pvi hun fékk ekki yfir 50% atkvaeda.

Breytingartillaga & breytingartillégu 2.b & kosningarsedli nr. 2
- J4:2.798.216.944 (40,1%)
- Nei: 4.186.583.034 (59,9%)
Ogild atkvaedi: 0
Breytingartillaga var pvi felld pvi hin fékk ekki yfir 50% atkvaeda.

Atkveaedagreidsla hélt afram. Kosid var um fjérar breytingartillogur stjornar skriflega, 1.b, 1.e, 2.3, 0g

2.b. Fundarstjori for yfir hverja tilldgu fyrir sig og 4 hvada atkvaedasedli hver tillaga var a.
Gert var hlé a fundinum @ medan a talningu sté6d.

Oskad var eftir ad klara dagskra fundarins & medan & talningu st6d.

8. Laun stjérnarmanna
Stjérnarlaun adalmanna

Lagt var til ad stjérnarlaun adalmanna yréu 212.000 kr. @ méanudi, ad laun stjornarformanns verdi

tvsfold laun adalmanns og ad laun varastjérnarformanns ein og hélf laun adalmanna. Auk pess var lagt
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til dbreytt fyrirkomulag pess efnis ad ef stjérnarfundir verda fleiri en einn i manudi skal greitt
sérstaklega, sem nemur helmingi af manadarlegum stjérnarlaunum adalmanns, fyrir hvern aukafund
sem yrdi haldinn umfram reglubundna stjérnarfundi skv. starfsfaeetlun stjérnar. Ekki verdi greitt fyrir

fleiri en sjo aukafundi & hverju starfsari.
Stjornarlaun varamanna

Lagt var til ad stjornarlaun varamanna verdi helmingur af manadarlegum stjérnarlaunum adalmanns

fyrir hvern setinn fund. Arslaun varamanna verdi ad lagmarki ein og half manadarlaun stjérnarmanns.
Fundarstjori for yfir rékstudning stjérnar 4 tillsgunni og baud fundarménnum ad tja sig um tilléguna.
Tillaga um breytt laun adal- og varamanna var sampykkt samhljéda med handauppréttingu.

Asdis Eva stjornarformadur kom i palt og svaradi spurningu JOnasar um afstédu stjérnar til
margfeldiskosningar. Hin sagdi ad engin fordaemi vaeri um margfeldiskosningar hjd lifeyrissjédum, t.d.
hjd Almenna lifeyrissj6dnum og [slenska lifeyrissjodnum vaeru meirihlutakosningar eins og hja Frjdlsa.
[ hlutafélagalégum veeri jafnframt akvedinn proskuldur fyrir margfeldiskosningar, b.e. ef hluthafar
veeru fleiri en 200 pyrfti 1/10 hluthafa ad dska eftir margfeldiskosningu til ad hun vaeri tekin fyrir, en

annars 1/5.

Hlé var gert a fundinum.

Nidurstada talningar:
Breytingartillaga a breytingartillégu 1.b & kosningarsedli nr. 5
- J44.407.928.960 (63,3%)
- Nei 2.553.410.190 (36,7%)
Breytingartillaga var pvi felld pvi hun fékk ekki 2/3 hluta greiddra atkveeda

Breytingartillaga 4 breytingartillégu 1.e & kosningarsedli nr. 6
- J44.403.535.765 (63,3%)
- Nei 2.557.803.385 (36,7%)

Breytingartillaga var pvi felld pvi han fékk ekki 2/3 hluta greiddra atkvaeda

Breytingartillaga a breytingartillogu 2.a & kosningarsedli nr. 7
- J44.393.934.590 (63,1%)
- Nei2.567.404.560 (36,9%)
Breytingartillaga var pvi felld pvi hun fékk ekki 2/3 hluta greiddra atkveeda
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Breytingartillaga & breytingartilldgu 2.b 4 kosningarsedli nr. 8
- J44.389.541.995 (63,1%)
- Nei 2.571.797.755 (36,9%)

Breytingartillaga var pvi felld pvi han fékk ekki 2/3 hluta greiddra atkvaeda

Fundarstjori kannadi hvort einhver vaeri métfallinn pvi ad paer breytingartillogur stjérnar sem eftir
veeru yr8u afgreiddar med handauppréttingu i 1jési pess ad ekki hefdu verid umreedur eda

athugasemdir vid peer, tillogur 1.3, 1c, 3, 4, 5, 6, 7. Enginn sjodfélaga var pvi motfallinn.
Sonja for yfir tilldgurnar sem eftir voru.

Fundarstjéri bar upp tillogurnar. peer voru sampykktar med ollum greiddum atkvaedum med

handauppréttingu.

7. Onnur mal

Fleira var ekki tekid fyrir & fundinum. Fundarstjéri fékk heimild til ad ganga fra fundargerd dsamt
fundarritara og bodadi ad fundargerdin yréi sjodfélégum adgengileg & vefsidu sjédsins. Fundarstjori
pakkadi framségumonnum fyrir peirra framlag til fundarins og fundarménnum samstarf vid

fundarstjéra um afgreidslu dagskrarmala.

Fundarstjori gaf formanni stjérnar ordid og sleit hdn fundi kl. 21:27.
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Gestur Jéns;{/ Unnur Elin Jonsdéttir
Fundarstjori Fundarritari
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