ARSFUNDUR FRIALSA LIFEYRISSIODSINS HALDINN PRIDJUDAGINN

23. JUN{ 2020 KL. 17:15 { HORPU [ )= pralsi P
ifeyrissjédurinn

Asdis Eva Hannesdéttir stjornarformadur Frjélsa lifeyrissjédsins setti fundinn kl. 17:15 og baud sjodfélaga vel-
komna. Hun lagdi til ad Gestur Jénsson hrl. yrdi fundarstjéri og var pad sampykkt. Gestur ték vis fundarstjérn
og lagdi til ad Unnur Elin Jonsdéttir yrdi fundarritari og var pad sambykkt. Fundarstjéri fér yfir dkveedi
sampykkta sjédsins um bodun fundarins, hvernig ad henni var stadid og lysti fundinn I6gmaetan og til pess
baeran ad afgreida dagskrarefni. | Frjdlsa eru skradir 61.485 sjodfelagar og er heildaratkveedamagn peirra
301.768.532.871. A fundinn var maett af halfu 978 sjodfélaga sem féru med 28.273.322.203 atkvaeda eda
9,37% heildaratkvaeda.

Gestur greindi fra pvi ad Soffia Bjérgvinsdéttir fra KPMG vaeri 4 fundinum til ad hafa eftirlit med kosningu og

talningu atkveeda.Gengid var til dagskrar og mal afgreidd sem hér segir:
1. Skyrsla stj6rnar (dvarp Asdisar)

Fundarstjori, sjédfélagar og adrir fundarmenn. Eg vil byrja & ad bjéda ykkur 6l velkomin & rsfund Frjslsa sem
ad pessu sinni er haldinn i gleesilegum hdsakynnum Hérpu. Vona ég ad pad fari vel um alla og ad heir sem pad

kjosa geti haldid 2 metra regluna.
Ny stjérnskipan Frjdlsa og breytingar &rsins

A sidasta arsfundi gerdist sa merki atburdur ad i stjérn voru kosnir af sj6dfélogum 5 stjdrnarmenn og 3 vara-
stjiornarmenn en fyrir i stjorn voru 2 stjérnarmenn sem kosnir voru 4 4rsfundi 2018. Starfsdrid i ar var pvi pad

fyrsta hja sjo8num par sem allir stjiérnarmenn og allir varastjérnarmenn eru kosnir af sj6dfélégum.

Sidasta starfsar var fyrsta arid sem sjédurinn var med eigin starfsmann en framkvaemdastjori er nu radinn af
stjorn og heyrir beint undir hana. Sem slikur hefur hann m.a. bad hlutverk ad hafa eftirlit med Gtvistun verkefna

til rekstraradila og ba hefur hann komid ad vidreedum vid rekstraradila um laekkun kostnadar.

Adrar breytingar & milli starfsara eru peer ad skipt var um endurskodunarfyrirtaeki og er KPMG ytri endur-
skodandi og ba var innri endurskodun faerd fra rekstraradila til Deloitte. Markmidid med ollum pessum

breytingunum er ad auka sj6félagalydraedi 0g minnka ordsporsahattu sjédsins.

St vegferd a0 skerpa 4 sjalfstaedi Frjilsa og ad auka gegnsaei vid rekstur sj6dsins hofst fyrir allnokkru og verdur

st vinna st6dugt i gangi.
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Avéxtun

Fridlsi skiladi mjog godri dvoxtun 4 sidasta ari og barf ad fara allt til drsins 2003 til ad finna betri raunavoxtun
hja Frjalsa 1. Frjalsi 1 sem er langstaersta og fidlmennasta leidin med eignir i arslok um 140 milljarda i eigu
taeplega 50 pusund sj68félaga skiladi 12,4% raundvéxtun en raunavoxtun annarra leida var fré 3,4% til 13,7%.
[ tilviki Fridlsa Ahaettu var um ad reeda naesthzesty avoxtun fra stofnun leidarinnar 2008. Vié samanburd &
~ avéxtun ber ad hafa i huga ad olikar fjarfestingastefnur gilda fyrir einstaka fjarfestingaleiir en sjodfélagar hafa

val um hvada leidir beir velja byggt 4 aldri beirra eda vidhorfi til dhaettu.
I kynningu arsreiknings verdur nanar farid yfir ségulega dvéxtun sjédsins og avoxtun bad sem af er &ri.
Hrein eign og stackkun

Sjédfélagar Frjalsa eru ordnir rumlega 60.000 og fjélgadi peim um teeplega 1.500 & drinu 2019. Staerd sjédsins
um dramét var um 285 milljardar og jukust eignir hans um 48 milljarda 4 milli 4ra. Arid 2019 greiddu 22.515
sjo8félagar um 21 milljard i idgjeld til sjodsins og hefur fjdrhaed idgjalda i sj6dinn aldrei verid haerri. A 4rinu

2019 fengu taeplega 4.000 lifeyrispegar greitt Ur sjédnum um 3,6 miljarda.
Frjdlsi er 5 staersti lifeyrissjédur landsins og i dag eru eignir sj6dsins rétt undir 300 miljéréum.
Fjarfestingar- og hluthafastefna

Frjdlsi hefur ad leidarljosi vié fjdrfestingar a8 hamarka avéxtun til langs tima litid ad teknu tilliti til 4haettu.
Sjédurinn leggur aherslu 3 sidferdisleg gildi vid fidrfestingarakvardanir sinar og er medvitadur um pa stadreynd
ad fjarfestingardkvardanir hans hafa ahrif 4 Slika hagsmunaadila og samfélagié i heild sinni. Sjédurinn hefur
sett sér stefnu um abyrgar fjarfestingar sem markar stefnu sj6dsins um sidferdileg vidmid i fjarfestingum.
Einnig hefur sjédurinn sett sér hluthafastefnu sem markar stefnu sjédsins i stjirnarhattum par sem hann er
hluthafi i félégum sem hann fjarfestir i. Hluthafastefnu og stefnu um &byrgar fjarfestingar Frjdlsa er haegt ad

kynna sér & vefsidu sjédsins.

Fjarfestingarstefna sjédsins er sett til langs tima en endurskodud a.m.k. arlega. Erlendar fjarfestingar hafa verid
auknar verulega sidustu ar og sjédurinn sannarlega ekki setid eftir { beim efnum midad vid adra lifeyrisjddi. Fra
afnami gjaldeyrishafta arid 2016 hefur veegi erlendra fjarfestinga aukist toluvert og er bad stefna stjérnar ad

svo verdi afram.

Mikilveegt er ad halda afram ad ad auka veegi erlendra eigna til ad dreifa dhsettu eigna sjodsins og er stefnt ad

bvi ad si vegferd haldi afram & neestu drum.
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Sérhaefdar fjarfestingar

Frjalsi hefur um érabil fjarfest hluta af eignasafni sinu { sérhaefdum fjdrfestingum. Sérhaefdar fidrfestingar fela
oft i sér veentingar um géda avoxtun en oft er dhaettan ad sama skapi heldur meiri en pegar fjarfest er t.d. i
skradum verdbréfum. Daemi um sérhaefdar fjarfestingar eru framtaksfjarfestingar, fasteignafjarfestingar, fjar-

festingar i innvidum og 68rum verkefnum.

Toluvert hefur verid raett um eina af sérhaefdu fjdrfestingum sjé8dsins, fjarfestinguna i Bakkastakki en bad félag
heldur utan um eignarhluta 15 lifeyrissj6da, islandsbanka og erlends adila i kisilveri PCC & Bakka. Gangvirdi
fidrfestingarinnar var laekkad um 700 miljénir par sem gengid hefur verr en upphaflegar forsendur stédu til. b6
er rétt ad geta pess ad leekkun & gangvirdi er 451 milljon midad vid pd fidrhaed sem var fijarfest i verkefninu.
Ekki er b6 um endanlega nidurstédu ad reeda og margt getur breyst. Gangvirdisbreytingin nam um 0,25% af

eignum arid 2019.

Hallddr Fridrik Porsteinsson stjérnarmadur Frjalsa ritadi arsreikning sj6dsins med fyrirvara vegna pess ad ekki
var greint frd varidarnidurfeerslu 3 Bakkastakki sérstaklega. Rétt er ad taka fram ad upplysingar um fjérfest-
ingar sj6dsins i arsreikningi, b.m.t. i Bakkastakk, eru i samreemi vi§ reglur Fjdrmalaeftirlitsins og framsetningu
flestra lifeyrissjéda sem t6ku patt i fiarfestingunni. pess utan hefur Frjalsi birt vidbotarupplysingar i drsreikningi
fra hruni um gangvirdi hverrar og einnar fiarfestingar sem ekki er med abyrgd rikis og sveitarfélaga, p.m.t.
gangvirdi skuldabréfa og hlutabréfa utgefin af Bakkastakki. Ytri endurskodandi sj6dsins for yfir framsetningu
arsreikningsins i kjblfar fyrirvarans en komst ad peirri nidurstédu ad breytingin & gangvirdi rimadist innan
settra mikilvaegismarka . A pessum timapunkti h6fdu m.a. Almenni lifeyrissjédurinn og prir adrir sjodir, allir
patttakendur i fidrfestingunni i Bakka, gefid ut arsreikning an bess ad tilgreina breytingu 4 gangvirdi a
hlutabréfum Bakkastakks i sérstakri textaskyringu. Stjérn telur bd fullkomlega edlilegt ad upplysa sem best um
eignir sjodsins og er vefur og facebook sidu sjédsins m.a. hugsud i peim tilgangi.

i dreifdu eignasafni er naudsynlegt ad horfa a heildarmyndina, eda avdxtun heildarsafnsins til lengritima. Rétt
er ad taka fram ad ahaettulausar fjarfestingar eru ekki til, £tti fjarfesting ad vera dhaettulaus pyrfti hin ad vera

rikistryggd hja riki sem dgerlegt vaeri ad feeri i greidsluprot.

Stjérn hefur sidustu ar lagt aukna dherslu & vandada stjornarhaetti, ordspor og heefni peirra sem aé fjar-
festingarverkefnum standa og peirra sem hafa adkomu ad peim a einhvern hatt.

Sjédfélagaldn

Mikil aukning a eftirspurn eftir sjédfélagalanum hefur veris jafnt og pétt fra drinu 2016 og var svo komid ad

sj68félagalanin voru komin yfir pad vidmid sem stjorn setti sem hlutfall af eignum i rsbyrjun 2018. Var bd
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gripid til ymissa takmarkana & lansmaguleikum eins og t.d. ad lanin veeru til kaupa ibudarhisnaedis eingdngu.
Eftir dbendingar um 6éneegju hja sj6afélogum akvad stjorn ad breyta lanareglum og toku nyjar reglur gildi i
névember. Helstu breytingar eru ad sj¢dfélagar geta nu ad nyju tekid verdtryggd lan med féstum voxtum og
6verdtryggd lan til endurfidrmédgnunar eda i 68rum tilgangi en ad fjarmagna kaup eda byggingu 4 ibudar-
hisnaedi. bessi breyting hefur meelst vel fyrir og kappkostar sjédurinn ad vera med samkeppnishaefa vexti a

lanunum.
Sampykktarbreytingar

Fyrir fundinum liggja tillsgur um sampykktarbreytingar beedi fra stjorn sameiginlega og eins ein breytingar-
tillaga fra einum stjérnarmanni. ba verdur ein breytingatillaga borin upp en hun barst fré einum sj6ofélaga

Frjalsa.
Stefnumétun

A drinu vann stjorn sjédsins ad stefnumatun til naestu fimm ara. Stefnumétunarfundur var haldinn i september

par sem allir stjornarmenn auk varastjérnarmanna téku patt { ad mata stefnu sjédsins til naestu ara.

Framtiarsyn Frjalsa er ad vera einn af 6flugustu lifeyrissjo6um landsins, fremstur i dvéxtun, pjénustu ogi
stafraenni forystu. Pessum markmidum & m.a. ad nd med bvi ad stefna ad markvissri staekkun sjédsins og leekk-

un rekstrarkostnadarhlutfalls med aukinni hagkveemni.

Med stafraenni forystu er att vid ad Frjalsi sé leidandi i ad beita stafraenum lausnum i margvislegri pjonustu og
samskiptum. Flest drlausnarefni og samskipti 4 ad vera haegt ad leysa rafreent med notendavaenum persénu-
legum og snj6llum heetti sem gerir sjédnum kleift ad snida bjénustu og upplysingagjof sifellt betur ad einstakl-

ingum.

Rafranar kosningar

A sidasta arsfundi kom inn heimildarékvaedi i sambykktir sj6dsins um rafraenar kosningar. i stefnumétun sjo0s-
ins til naestu dra var sett markmid um ad Frjalsi teeki forystu { stafreenum lausnum i margvislegri pjénustu og
samskiptum. Stafraenar lausnir likt og rafreenar kosningar eru sannarlega framtidin en stjérn var sammdla utan
eins stjornarmanns ad fara varlega i beer breytingar sem rafraenar kosningar eru og vanda valid pegar kemur
a0 lausnum og passa ad ekki sé gengid 4 rétt peirra sem ekki vilja eda jafnvel treysta sér ekki til ad nota tacknina
an a0stodar. NG begar hafa a.m.k. 2 lifeyrissjédir nytt sér rafraenar kosningar med g68um arangri p.e. EFIA og
Lifsverk, opinn sjé8ur fyrir haskélamenntada. Badir pessir sjédir eru téluvert minni en Frjalsi og med einsleitari

hop sj6dfélaga og hja 66rum sjédnum er ein kennitala, eitt atkvaedi.
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Stjorn Frjalsa mun vanda valid pegar kemur ad framkvaemd rafrenna kosninga. Undir li6num 6nnur mél er

kynning & vaentri framkvaemd rafreenna kosninga.

Utvistun reksturs

Frjdlsi hefur frd stofnun 1978 barist fyrir valfrelsi almennings i lifeyrismélum og verid 6llum opinn sem
séreignarsjédur og opinn valkostur fyrir p4 sem bua vid pad frelsi ad geta valid sér lifeyrissjéd til ad greida
skylduidgjold i. Fra upphafi hefur sjédurinn verid i rekstri hja fiarmalafyrirtaeki. Pad er mat meirihluta stjérnar
a0 rekstrarfyrirkomulag sj68sins hefur att stéran patt i beirri velgengi sem sjédurinn hefur notid allt fra
stofnun. Aukning a sj66félagafjolda er einnig visbending um ad petta rekstrarform hoéfdi til beirra sem eru ad

velja sér lifeyrissj6d auk adladandi samsetningar & séreign og samtryggingu.

Hins vegar er pad einnig mat stjérnar ad mikilveegt sé ad & pvi liggi enginn vafi ad sj68urinn sé sjalfstaedur og
samband hans vid rekstraradila sé adeins byggt 4 faglegum grunni til pess féllnum ad tryggja hagsmuni sj6o-
félaga framar 6llu 68ru. Peer breytingar sem stjorn hefur farid i & lidnu ari eru pvi til pess fallnar ad gera gédan
sj68 enn betri. Rekstrarsamningur sjédsins er { sifelldri skodun med bad ad markmidi ad hagraeda, auka pjén-
ustu og leekka kostnad. Stjérn Frjlsa og Arion banki sdmdu um & 4rinu ad umsyslupdknun til Arion banka laskki
um 1,5 punkt frd byrjun ars 2020 og hefur hin pvi pegar tekis gildi. Breytinguna & eftir ad feera i
rekstrarsamninginn vegna annarra breytinga sem eru i vinnslu 4 honum. Rekstrarsamninginn ma finna 4

vefsidu Frjalsa.

pegar COVID-19 skall & og fyrirmeeli stjérnvalda um fjsldatakmarkanir 4 vinnustdum komu purfti sjédurinn ad
gripa til adgerda sem kélludu m.a. 4 lausnir { upplysingataekni vegna fjarvinnu. Vidbétarrekstrarkostnadur sem

af pessu hlyst mun Frjalsi ekki burfa ad bera par sem hann er innifalinn i umsyslupdknun sjédsins.

G68ir fundargestir, mig langar ad pakka ykkur traustid sem bid hafa synt sj6dnum i gegnum tidina og langar ad

lokum ad segja petta:

Frelsi er g6fugast allra mannréttinda og nu pegar kastljési heimsins er varpad & skort & frelsi hjd ymsum hépum
sem enn purfa ad bua vid skert mannréttindi og vidhorf pa finnum vid hversu vel vid erum sett sem buum vid
frelsi.

Fridlsi stendur fyrir frelsi, frelsi til ad vera sj6dfélagi i sjodnum, frelsi til ad radstafa lifeyrissparnadi sinum milli
samtryggingar og séreignar, frelsi til ad velja fjarfestingaleid og frelsi til ad fara ur sjédnum. Frjalsi er ekki {

gislingu eins né neins heldur opinn frjals lifeyrissjédur sem yfir 60.000 manns hafa valid ad greida i.
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2. Kynning arsreiknings

Arnaldur Loftsson framkvaemdastjéri Fridlsa og Hjorleifur Arnar Waagfjord forstdSumadur eignastyringar

fagfjarfesta hja Arion banka, kynntu arsreikning Frjalsa 2019. Sjd drsreikning 2019 og gleerur sem peir studdust

vid i kynningum sinu.

Arnaldur for yfir breytingu & hreinni eign og hreina eign til greidslu lifeyris, préun 4 staerd Frjalsa frd arinu 2000,
skipt upp i séreign og samtryggingu, staerd Frjalsa i hlutfalli vid islenska lifeyriskerfid fra arinu 2000 til 2019 en
sjodurinn er 5,7% af lifeyriskerfi {slands, pbréun idgjalda sjédfélaga og launagreidenda fra arinu 2010 til 2019,
baedi fyrir séreignaridgjold og lagmarksidgjéld. A drinu 2019 voru 22.515 greidandi sj6dfélagar, sem var faekkun
fra sidasta ari. Medalfjoldi sj6dfélaga sem greiddi skylduidgjald arid 2019 var 15.105, mun haerri en hja
samkeppnisadilum sjédsins. Heildarfjoldi sj60félaga & drinu 2019 var 60.075 manns og lifeyrispegar voru 3.597.
Arnaldur sagdi ad medal annars maetti rekja mikinn fjolda greidandi sj6félaga umfram samkeppnisadila til vel
heppnads sdlu- og markadsstarfs en einnig til pess ad folki finnist adladandi a0 geta radstafad hluta af
skylduidgjaldi i séreign. Arnaldur for yfir hreinar fjarfestingartekjur sem haekkudu mjog mikid & milli ara, voru
11.314 milljénir 2018 en 2019 voru hreinar tekjur 31.523 milljénir eda haekkun upp & 178,6%. Arnaldur f6r yfir
rekstrarkostnad, bein fjarfestingargjold og obein fjarfestingargjdld & &rinu 2019 og | samanbur8i vid adra
lifeyrissj6di. Arnaldur sagdi ad i fyrra hefdi verid samid um verulega laekkun & vorslupdknun sj6dsins og
jafnframt hefdi 4 pessu arid verid samid um ad umsyslupdknun sjédsins lakki um 1,5 présentustig sem myndi
skila sér { leekkun kostnadarhlutfalls. Onnur fiarfestingargjold ndmu 19,3 milljénum og par var fyrst og fremst
um ad reda kostnad vegna vidskipta med einstok verdbréf. Arnaldur sagli pad sem geeti haft ahrif 4
kostnadarhlutfall ébeinna fjarfestingargjalda vaeri hlutfall heildareigna lifeyrissj6da i sj6dum hj sj6da-
styringarfélogum og dherslur lifeyrissjédanna i styringu hverju sinni. Frjalsi styrir eignum & virkan hatt og veeri
ad jafnadi med heldur haerra hlutfall fjarfestinga i virkari sj6dum heldur en évirkum. Obeinu fiarfestingargjoldin
sem hlutfall af hreinni eign hafi pé farié leekkandi hja Frjdlsa undanfarin ar og var 0,23% af i fyrra sem er adeins
undir medaltali lifeyrissjéda sem var 0,27%. Arnaldur f6r yfir heildarveltu Fridlsa & arinu og Covid-19 Urraedi
fyrir sjédfélaga svo sem fyrirframgreidslur vidbotarsparnadar og greidsluhlé lana. Alls hefdu 534 nytt sér

trreedi um fyrirframgreidslu vidbétarsparnadar 0g 84 nytt sér Urraedi um greidsluhlé lana.

AG lokum fér Arnaldur yfir efnahagsreikning, sjodstreymi og breytingu & hreinni eign fyrstu fimm manudi
arsins. Hann sagdi frd pvi ad & &rinu 2008 hefur Fridlsi birt sundurlidun & verdbréfum i arsreikningi og

arsfjordungslega 3 vefsidu.
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http://www.frjalsi.is/library/Skrar/arsreikningar/%C3%81rsreikningur%20Frj%C3%A1lsa%20l%C3%ADfeyrissj%C3%B3%C3%B0sins%202019.pdf
http://www.frjalsi.is/library/Skrar/Um-sjodinn/Gogn-arsfundar/2020/Kynning%20%C3%A1rsreiknings%202020.pdf
http://www.frjalsi.is/library/Skrar/Um-sjodinn/Gogn-arsfundar/2020/Kynning%20%C3%A1rsreiknings%202020.pdf

Arnaldur sagdi ad tryggingafraedileg stada samtryggingardeilda vaeri mikilvaegasti maelikvardinn & stédu beirra
og veeri Frjalsi adeins einn af sjé lifeyrissjédum & landinu med jakveeda tryggingafreedilega stédu, en eignir voru
1,6% heerri en skuldbindingar, en Bjarni Gudmundsson tryggingasteerdfraedingur sjédsins myndi gera nanari

grein fyrir tryggingafraedilegri stodu sjédsins sidar 4 fundinum.

Hjorleifur f6r yfir dvéxtun og eignasamsetningu Frjdlsa 4 4rinu 2019 4samt préun markada. Raunavéxtun 2019
var eftirfarandi: Frjalsi Ahsetta 13,7%, Frjalsi 1: 12,4%, Frjalsi 2: 7,5%, Frjalsi 3: 3,4% og tryggingadeildin 11,9%
raunavoxtun a markadsvirdi en 11,7% 4 bokfeerdu virdi. Hjorleifur syndi dvoxtun leiBanna nidurbrotna &
eignaflokka. Erlend hlutabréf gafu staerstan hluta &voxtunarinnar hja 6llum leidum nema Frjalsa 3 og
tryggingadeild, par voru innlend skuldabréf ad gefa steerstan hlut dvéxtunarinnar. Hjorleifur for yfir
langtimadvoxtun sjédsins og samanburd & &véxtun Frjdlsa gagnvart samanburdarsjédum. Farid var yfir
eignasamsetningu Frjalsa og gerd grein fyrir helstu breytingum & arinu 2019. Aukning &tti sér stad i erlendum
eignum p.e. i hlutabréfum og 68rum eignaflokkum. Veegi erlendra eigna i heild sinni var i lok &rs um 28% fyrir
sjodinn i heild. Innbyrdis i skuldabréfasafni var nokkur tilfaersla fra rikisbréfum yfir i bréf sem gefa haerri
avoxtun. Hjorleifur fér yfir sundurlidun innlendra skuldabréfa, hlutabréfa og erlendra verSbréfa asamt bvi ad
fara yfir yfirlit um sérhaefdar fjarfestingar og benda 4 grein inn & vefsidu sj6dsins fra 4. juni 2020 um sérhaefdar
fjdrfestingar Frjdlsa. Deemi er um fjdrfestingar eins og kisilverin United Silicon og @ Bakka sem ekki hafa gengid

vel en segja mé ad sérheefdar fjarfestingar hafa gengid vel & siBustu drum.

A8 lokum fér Hjorleifur stuttlega yfir préun markada bad sem af er ari 2020 og dvoxtun leidanna fra dramétum.
Arid for nokkud vel af stad prétt fyrir miklar og erfidar markadsadstaedur en Hjorleifur benti 8 ad um stutt

timabil vaeri ad raeda og mikil 6vissa.

Umraedur

Yngvi Ottarsson — gerdi athugasemd vid ad hafa ekki fengid ad leggja fram glaerur 4 arsfundi sem hann
oskadi eftir teepri viku fyrir fundinn en reglur sjodsins um framkvaemd hans gera rad fyrir ad glaerur séu
sendar sjédnum eigi sidar en fimm virkum dégum fyrir drsfund. Yngvi kynnti samanburd & dvéxtun
samtryggingardeilda, kostnadi og veltu Frjalsa, Almenna og LIVE fra 2015-2017. Ynguvi rifjadi upp samanburd
a dvoxtun og kostnadi sjédanna sem sjédfélagi for yfir a drsfundi 2018 sem og vidbrdgd sjédsins. Hann gerdi
athugasemd vid ad 4 arsfundinum i fyrra hefdi eingbngu verid kynntur samanburdur & kostnadarhlutfalli

Frjélsa, Lifsverks, Almenna og islenska lifeyrissjédsins. | samanburdi Yngva kom fram ad raundvéxtun
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samtryggingardeilda Frjlsa a drsgrundvelli 4 3ja ra timabilinu hafi verid 5,4%, Almenna 6,6% og LIVE 7,3%.
Kostnadarhlutfall Frjdlsa var 0,59%, Almenna 0,45% og LIVE 0,44%. Velta Frjalsa var 53% af heildareignum,
Almenna 17% og LIVE 13%.

Yngvi spurdi stjérn hvort pad sé ad hennar mati dseettanlegt ad avoxtun Frjalsa vaeri 1,2% undir Almenna og
1,9% undir LIVE og rekstrarkostnadur 0,14% haerri? Hverjar hun teldi dsteeSurnar fyrir pvi og hvad hun teldi

rétt ad gera til ad baeta ur?

Gestur J6nsson, fundarstjéri, gat pess ad fyrir fundinn, ad beidni Yngva, hefdi verid leitad afstodu hans til
bess hvort birta meetti glaerurnar & arsfundinum. Hann 4réttadi ad begar sjédur eins og Frjélsi starfi pa beri ad
vir8a 16g i landinu, sampykktir lifeyrissjédsins og paer reglur sem stjérn hefur sett um &arsfundinn sem ekki
stangast a vid 16g og sampykktir. | reglum um &rsfund segi: 1. Oski sjédfélagar eftir ad bera upp mdl eda
tillbgur @ fundinum og stydjast vid gleerukynningar eda sambeaerilegt efni, skal slikt stuBningsefni sent
framkvaemdastjora sjédsins rafraeent med gédum fyrirvara og ekki sidar en fimm virkum dégum fyrir drsfund.”

Gestur kvad ljést ad fresturinn hafi verid runninn ut pbegar gleerurnar voru sendar sjédnum.

Halldor Fridrik sagdist hafa verid & méti reglum um umraeddan frest. Hann hafi upphaflega att ad vera 2 dagar
en var lengdur i 5 daga. Hann sa ekki dstaedu fyrir pvi og sagdi petta { aett vid ritskodun. Halldéri fyndist stjérnin
ekki purfa ad hraedast gleerur fra sj68félogum. Hann sa eftir ad hafa skrifad undir bessar reglur, pad hefdi farid
eitthvad framhja honum. Ef pessi fyrirvari gilti gagnvart sj68félsgum pa fyndist honum edlilegt ad pad gilti um

adra einnig.

Halldor 6skadi betri tskyringa & breytingu & gangvirdi fjarfestingar i Bakkastakki. Skuldabréfis var fert nidur
um 50% og hlutabréfin um 99%. NiSurfzerslan hefdi verid ramlega 700 milljonir kr. en 450 milljénir tap skv.

gleerunni. Hann 6skadi eftir skyringu & mismuninum.

Hjorleifur fér yfir nidurfaersluna. Hann sagdi ad 450 millj. krénur vaeri laekkun & gangvirdi m.v. upphaflega
fjarhaed fjarfestingar. Skuldabréfid hefdi borid vexti og haekkad i verdi eftir ad fjarfestingin &tti sér stad.
Nidurfeerslan hefdi pvi numid um 700 millj. kr. m.v. verdmeeti hlutabréfanna og skuldabréfanna begar

nidurfaerslan atti sér stad.

Seemundur Nordfj6rd sagdi ad fyrir sidasta arsfund Frjdlsa hefdi verid leitad til hans og skorad & hann ad bjoda
sig fram i stjérn Frjdlsa en hann hefdi talid hyggilegra ad bjoda sig fram i varastjérn pvi hann taldi betra ad lzera

ad ganga adur en hann fari a8 hlaupa. Nu veeri hann ordinn géngufaer og gledst yfir beim gbéda drangri sem
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nadist & sidasta ari og eins og hefdi komid fram var 2019 mjog gjofult. Pad skyggdi pé adeins & ad LIVE og
Almenni hefdu gert betur en Frjélsi. Semundur velti fyrir sér hversu vel Frjalsi hefdi stadid sig sidustu ar. bad
vaeri ekki létt verk ad finna Gt Gr pvi en til ad kanna pad néanar skodadi hann rannsékn Gylfa og Hallgrims
Oskarssonar um alla lifeyrissjédi. Vié samanburd & avéxtun samtryggingardeilda sj6danna fyrir timabilid 1997-
2018 hefdi komid i ljos ad Frjalsi veerii 17. eda 19. seeti, Almenni { naestnedsta saeti en sigurvegarinn vaeri LSBI.
Petta teldist ekki g6dur drangur hja Frjalsa yfir langt timabil. Mikilvaegt veeri ad atta sig & pvi ad séreign vaeri
stor hluti hja Frjdlsa. En hvernig gengi frjals séreign? bad veeri fléknari samanburdur en keemi i 1j6s ad par veeri
Frjalsi i 15. seeti. Seemundur sagdi ad petta geeti ekki talist sérstakur arangur. Seemundur sagdi ad horfast pyrfti
i augu vid ad vid hefdum verid ad spila i annarri deild. Samkvaemt upplysingum fra LSBI sé litid 4tt vid safnid og
arangurinn sé pS gédur. bess hattar ihaldssemi zetti Frjdlsi ad temja sér frekar en ad velta safninu svo mikid.
Rannséknir bendi til ad virk styring sé ekki arangursrikari en évirk styring hvort heldur sem horft er til skemmri
tima eda lengri tima. Seemundur taldi ad sameina stti Frjdlsa og AlImenna sem veeru svipadir sjédir ad staerd
og umfram allt eetti ad losa Frjlsa dr ségulegum vidjum bankans. En sumir segja betra ad hafa samkeppni. b3
vildi Seemundur haetta ad velta safninu, pad vaeri hins vegar sjdlfsagt mal ad borga aukakostnad ef Frjalsa tackist
ad na betri arangri en samkeppnissjédum. Sérhafdar fjarfestingar, vogunarsjédir eru i edli sinu dyrir. Frjalsi
vaeri begar byrjadur ad fjarfesta i visitolusjédum og rétt veeri ad draga sig meira at dr virkum sjédum.
Framundan veeri erfitt ar, efnahagsspar erfidar, hver kréna i kostnad muni vega meira en i gédu arferdi.
Seemundur sagdi ad 9 dra déttir sin hefdi spurt hann hvort hann atladi ad vera vondi kallinn @ fundinum, en
hann vildi reyndar meina ad hann veeri ad gera sjédnum gott med pessu. Ad lokum 6skadi Seemundur sjédnum
8605 gengis og bakkadi fyrir sig. Asdis sagi ad stefna stjérnar veeri ad laekka kostnad og pad hefdi verid unnid
6tullega ad laekkun hans. b fannst henni ekki vid haefi ad segja ad hringlad veeri med fjarfestingarstefnu
sjédsins, heldur vaeri stefnan yfirfarin reglulega og skodad hvort eitthvad vantadi upp a i hverjum flokki fyrir
sig. Markmid fyrir sidustu tvd ar hefdi verid ad auka erlendar fjiarfestingar og rétt veeri ad vera vakandi yfir pvi

hvar teekifaeri leynast sagdi Asdis.

Arnaldur sagdi Stefan Sveinbjérnsson paverandi fulltrda endurskodunarnefndar LIVE, sem einmitt veeri i
samkeppni vid Frjdlsa, hafa kynnt samanburd & dvéxtun og kostnadi Frjalsa og priggja annarra sj68a 4 arsfundi
Frjalsa fyrir tveimur arum. bar sem gleerurnar hefdu ekki verid sendar sj6dnum fyrir fundinn hefdi ekki gefist
teekifeeri til ad bregdast vi6 samanburdinum & fundinum. Arnaldur sagli ad sjodurinn hefdi fengid
radgjafafyrirteekid Analytica til a8 ryna i télurnar og baer upplysingar sem hann kynnti. i skyrslu Analytica, sem
vaeri a vefsidu sjédsins, kom i 1jés ad samanburdur Stefans & avéxtun og kostnadi pessarra fjogurra lifeyrissjéda
hefSi verid mjog villandi og misvisandi. Borin var saman &véxtun samtryggingardeilda sem eru med

mismunandi uppgjérsadferdir 4 skuldabréfum sinum par sem sumir gera pau upp & markadsvirdi en adrir &
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kaupkrofu. Algjort grundvallaratridi veeri ad leigrétta barf avéxtun fyrir markadsvirdi til ad dvoxtunartslur veeru
samanburdarheefar. Einnig voru ymsar télur sem vérdudu kostnadinn rangar i kynningu Stefans, en rétt vaeri
ad kostnadarhlutfall Frialsa var haerra en samanburdarsjédanna en dvoxtun Frjalsa var engu ad sidur g60 midad
vi6 umraedda sj6di begar buid var ad leidrétta dvéxtunina m.v. markadsvirsi. Arnaldur sagdist hafa gert tilraun
i kynningu arsreikningsins ad fara yfir kostnadarhlutfall Frjdlsa i fyrra i samanburdi vid alla adra sj68i og visadi
hann aftur i b umfjsllun. Astaedan fyrir bvi ad hann hefi borié rekstrarkostnadarhlutfall Frjdlsa saman vid
adra sjodi en Stefan hefdi gert vaeri st ad hans samanburdur vaeri via sj08i sem vaeru sambeerilegir Frjalsa sem
ekki zetti vid um samanburd Steféns. Vardandi veltuna sagdi Arnaldur ad um helmingur hennar vaeri vegna
breytinga & fjdrfestingarstefnu. Hjorleifur myndi fara betur yfir breytingar & fjarfestingarstefnunni i yfirferd
sinni a eftir. ba benti Arnaldur 4 ad 75% af veltunni veeri vegna kaupa eda solu ur sjédum en Frjalsi { krafti
steerar parf ekki ad greida neinn mun 4 kaup- og solugengi par sem hann fengi 100% afslatt af pvi. Kostnadur
vegna vidskipta med einstok verdbréf hefdi numid 31 milljén kréna i fyrra sem veeri 0,01% af eignum sjodsins.
Arnaldur sagdi ad fleiri vidskipti hefdu farid i gegnum adra midlun en midlun Arion banka. Vargandi samanburd
a dvoxtun samtryggingarsjéda pa veeri fjarfestingarstefna Frjalsa tryggingadeildar ihaldssamari (varfarnari) en
hja flestum sj66um vegna samsetningar réttinda. Vilji stjérnar veeri ad hafa ihaldssama stefau par sem
markmid samtryggingardeildar vaeri ad vardveita réttindi en ekki endilega ad nd sem haestri dvoxtun. [ séreign
geti sjodfélagar hins vegar valid fjarfestingarstefnu med mismunandi ahaettu, betta pydir ad pegar
hlutabréfamarkadir gera vel, mun tryggingadeild Frjalsa verda med laegri dvoxtun en lifeyrissjédir sem eru med
haerra vaegi hlutabréfa. Arnaldur sagdi ad Yngvi hefdi nefnt ad dvéxtun yfir priggja ara timabil hafi verid heerri
hja LIVE og Almenna. Frjalsi leggi hins vegar dherslu 4 ad na goédri langtimadvoxtun og hefdi gert vel i
langtimaavéxtun m.v. sjé8i samkeppnisadila begar buid veeri ad draga allan kostnad fra eins og Hjorleifur hefoi
kynnt. Arnaldur sagdi ad uttekt Gylfa Magndssonar & avéxtun samtryggingardeildar veeri frdbaer samantekt 3
avoxtun lifeyrissjéda og skyrslu hans veeri ad finna & vefsidu Frjalsa. Gylfi notadi nokkrar adferdir vid ad meta
avoxtun lifeyrissjédanna, m.a. bokfaert virGi, sem vaeri po ekki g6d adferd. En hann reikni avéxtun lika m.v.
innra virdi og par veeri Frjalsi i 11. sati af 25 lifeyrissjodum, ef hann mundi rétt. Svo vaeri mikilvaegt ad hafa i
huga i pessum samanburdi ad tekid veeri tillit til dvoxtunar beirra sj6da sem hafi sameinast inn i Frjdlsa fyrir
sameiningu peirra. Arnaldur ték sem demi Lifeyrissj6d Bolungarvikur sem sameinadist Fridlsa 2006, en
avoxtun Lifeyrissjé8s Bolungarvikur fra 1998 til 2006 hefdi verid tekin med inn i utreikning langtimaavoxtunar
Fridlsa og draegi hana nidur. En pad gafi villandi mynd af avbxtun beirra fjolmérgu sjédfélaga Frjalsa sem hefdu
aldrei verid i Lifeyrissjédi Bolungarvikur. Arnaldur sag0i a0 bad vaeri ekki eingdngu dvéxtun samtryggingadeilda
sem hef6i dhrif & pad hvada lifeyri folk feer fyrir i6gj6ldin sin heldur einnig kynjasamsetning og ororkubyrdi.

Petta pyrfti ad hafa i huga pegar verid er ad meta lifeyrissjodi og bad vaeri dskandi ef einhver myndi taka ad
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sér ad gera rannsokn a hvada lifeyri flk fer fyrir i6gjoldin sin i mismunandi sjédum. Arnaldur &réttadi a8
markmid Frjalsa veeri ad purfa ekki ad skerda réttindi i samtryggingu en ekki endilega ad na sem haestri dvéxtun

a samtryggingarhlutann. Séreignadeildirnar hefdu aftur & mati avoxtunarmarkmid.

Hjorleifur Utskyrdi hvernig eignastyringin hefdi unnid og hvad faelist i virkri styringu. Pad veeri ekki endilega ad
velja alitaf dyrari sj6di, heldur b sem vaeru vaenlegastir til arangurs hverju sinni. Virk styring 4 heildareignasafni
Fridlsa er milli og innan eignaflokka. Hann kvadst hafa starfad vig bennan sj6d sidan 2003 med einhverjum
hléum bé og stadreyndin er su ad ef vid myndum taka 6fgakennt deaemi eins og 2007 b4 var pad ekki sérstakt
ar med tilliti til &voxtunar en vid nyttum okkur vikmork til a8 draga Ur ahaettu, en ad sama skapi 4 innlendum
hlutabréfamarkadi var mikil avoxtun, farié var Gr ahaettumeiri eignum. betta gerdi pad ad verkum ad dvéxtun
vard betri eftir hrun en hjd samanburdarsjédum. betta hefur skilad arangri til lengri tima. Hjorleifur sagdi ad
fiarfestingarstefna veeri breytileg, sj¢durinn eins og LSBI vaeri passivur i dag en var pyngri i hlutabréfum fyrir

efnahagshrun.

Yngvi gerdi athugasemdir vid stadhaefingu Arnaldar um ad kaup og sala Frjalsa i sjoum kosti ekki neitt  ljdsi
pess ad innan vidkomandi sjéda myndist kostnadur sem Fridlsi borgar fyrir og kaemi fram i leegri dvoxtun

vidkomandi sjéds.

Arnaldur sagdi ad almennt vaeri munur & kaup- og s6lugengi { sjodum sem faeli { sér kostnad vi§ ad kaupa og
selja i sjodi. Frialsi fengi 100% afslatt af bessum kostnadi. bad vaeri svo ymis kostnadur innan viskomandi sj6da,
t.d. umsyslubéknun og vidskiptakostnadur sem vaeri ekki hluti af veltu Frjdlsa. Kostnadur Frjélsa vegna eigna i

sj68um hefdi verid 0,23% af hreinni eign Frjalsa eins og farid var yfir i kynningu arsreiknings.

Umraedum um skyrslu stjérnar og arsreikning lauk kl. 19:10.

3. Kosning stjérnar og varamanna

Gestur fundarstjéri sagdi fra pvi ad dregid hefdi verid um réd & reedum frambjodenda i szeti adalmanna i stjérn

Frjdlsa, en hér m4 sja gleerur frambjédenda:

1. Anna Sigridur Hallddrsdottir

2. Halldér Fridrik borsteinsson

3. Bidrn Ingi Victorsson

4, Halldéra Elin Olafsdattir
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Gestur greindi fra pvi ad kosnir yrdu tveir stjornarmenn til priggja éra. begar nidurstada i kosningu aBalmanna
lzegi fyrir yrdi gengid til kosninga i varastjérn. Frambjédandi sem valinn yrdi fengi heildarfjolda atkvaeda skv.
atkveefasedlinum hvort sem merkt vaeri vid einn eda tvo frambjédendur. Ef merkt vaeri vig brja eda fleiri
frambjédendur teldist sedillinn Ogildur. Gestur sagdi ad reglur um kynjakvéta aettu hér einnig vid. Gengid var
til kosninga. pvi naest var pessum lig 4 dagskrénni frestad p.e. kosningum i varastjorn, par til nidurstada
talningar tr kosningu adalmanna laegi fyrir. Frambjédendum var bodid ad hafa fulltria sina vidstadda talningu.

Soffia Bjérgvinsdéttir fra KPMG haf8i eftirlit med talningunni.

Spurt var Ur sal hvort haegt vaeri ad 4 upplysingar um hagsmunatengs| frambjé8enda vid Arion banka. Gestur

fundarstjori sagdi pad geeti verid flokid mal { framkvaemd.

5. Tryggingafradileg athugun
Bjarni Gudmundsson tryggingasteerdfraedingur Frjdlsa kynnti nidurstodur tryggingafraedilegrar athugunar &

tryggingadeild sj6dsins m.v. 31.12.2019 og visast ndnar til glaerukynningar hans. Bjarni fér yfir forsendur

athugunarinnar. Helstu forsendur utreikninga veeru akvednar med reglugerd sem fiarmalaraduneyti gefur ut,
nr. 391/1998. Mikilveegustu forsendur eru um vexti og lifslikur. Ef talid er ad adrar forsendur en
stadalforsendur eigi betur vid i viskomandi sjodi er tryggingastaerdfraedingi heimilt ad nota adrar forsendur. Ef
vikid er fra stadalforsendum ber einnig til samanburdar ad reikna eftir stadalforsendum., Fyrir Frjélsa er vikié
fra staBalforsendum med laekkun Srorkutidni. Fjarmalaraduneytid gaf ut nyjar stadalforsendur &rid 2019.
Breyting fra peim forsendum sem notadar voru fyrir Frjdlsa arid 2018 felst i breytingu a lifslikum. Lifslikur voru
byggdar & reynslu lifeyrissjéda 2010-2014 en voru uppfaerdar til samraemis vid breytingu hja pjédinni allri fra
2010-2014 til 2014-2018. Nidurstadan var sd ad dunnin stada Frjalsa breyttist Gr 5,5% i 7,1%, framtidarstada

var 2,5% og heildarstada var 1,6% og batnadi fra arinu 4 undan.

6. Fjarfestingarstefna sj6dsins
Hjoérleifur Arnar Waagfijord forstddumadur eignastyringar fagfjarfesta Arion banka fér yfir fjarfestingarstefnu

sj60sins vegna drsins 2020 og visast nénar til gleerukynningar hans. Hjorleifur for yfir aherslubreytingar stjérnar

milli dra i fjarfestingarleidum Frijslsa. Hlutfall erlendra fjarfestinga var aukid likt og 4 sidasta ari. Fidlbreytni
erlends eignamengis var aukin enn frekar, sérheefdar erlendar fjarfestingar koma inn i fiarfestingarmengis.

Dregid var trvaegiinnlendra hlutabréfa. Oskradar innlendar fjarfestingar vega minna. Dregid ur vaegiinnlendra
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rikisskuldabréfa og innldna. Aukin ahersla 4 sértryggd skuldabréf, skuldabréf traustra fyrirteekja og vedskulda-
bréf. Sjodfélagalan hafa nad dkvednu jafnveegi eftir miklar haekkanir sidustu ar. Vikmérk adlogud i samreemi
vid dherslubreytingar. Hj6rleifur syndi hlutfall erlendra eigna eftir leidum. Hann fér yfir samanburd 4 fjar-
festingarstefnum samtryggingardeilda og séreignardeilda Frjalsa, Almenna og Islenska lifeyrissjodsins, og

aréttadi ad mikilvaegt vaeri ad hafa i huga ad pessir sjodir veeru ekki med nakvaeemlega sému stefnu,

7. Kjor endurskodanda

Samkvaemt sampykktum sjédsins purfa tillégur um endurskodanda ad berast stjorn sjodsins eigi sidar en viku

fyrir drsfund. Tillaga var gerd um KPMG sem endurskodanda sjodsins.

Sampykkt samhljéda.

2. Kosning adalmanna i stjérn, framhald
bvi naest kynnti fundarstjéri nidurstédur § kjori adalmanna til priggja éra.
Nidurstada um fislda atkvaeda:
Bjorn Ingi Victorsson 18.480.303.230
Anna Sigridur Halldérsdéttir 17.768.088.203

Halldér Fridrik borsteinsson 10.176.066.085

Halldéra Elin Olafsdottir 9.666.710.661
Audir og égildir -0
Samtals greidd atkvaedi 56.091.168.179

Bjorn Ingi Victorsson og Anna Sigridur Halldérsdéttir voru bvi réttkjdrin i stjérn sjédsins til naesty tveggja dra.

4. Kosning varamanna i stjérn
Gestur fundarstjori greindi fra ad dregid var um r66 & kynningarraedum frambjédenda til varastjérnar.
Eftirtaldir skiludu inn frambodum i varastjorn:
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1. Helga J6hanna Oddsdéttir

2. Halldéra Olafsdéttir

3. Brynhildur Georgsdéttir

Fundarstjéri skyrdi at ad kosinn yrdi einn varamadur til priggja dra. Velja skyldi einn frambjédanda med bvi ad
krossa eda haka i kassann vid hlid nafns frambjédanda. Ef merkt vaeri vid tvo eda fleiri frambjédendur teldist
sedillinn dgildur. Gengid var til kosninga. bvi naest var pessum lid dagskrarinnar frestad par til nidurstada taln-
ingar laegi fyrir. Starfsmenn rekstraradila nnudust talningu og var frambjédendum bodid ad hafa fulltria vis-

stadda. Soffia Bjérgvinsdéttir fra KPMG hafdi eftirlit med talningunni.

. Tillégur um breytingar 4 sampykktum - sjodsins fyrri hluti

Fundarstjéri sagdi ad nu vaeri um nokkud flékinn dagskrarlid ad reeda. Breytingartillogur 4 sampykktum komi
frd stjorn en borist hefdu tveer breytingartillsgur fra sj6dfélogum. Annars vegar fra Halldéri Fridriki og hins
vegar fra Jonasi Fr. Jénssyni. Gestur sagdi ad til ad tilldgur um breytingar 4 sampykktum faist sampbykktar purfi
sampykki 2/3 hluta greiddra atkvaeda. Tillaga Jénasar um breytingar & gr. 4.1 og 4.1.a vaeru um sama efni og
breytingartillsgur stjérnar & gr. 4.1., 4.2. 0g 4.3 og pvi yrdi ad kjésa & milli peirra. bar sem ad tillaga Jonasar
gangi lengra verdi fyrst kosid um hana. Verdi han felld parf ad kjésa um tilldgur stjérnar til breytinga d gr. 4.1,

4.2 og 4.3. Sjé nénar um sampykktabreytinga tillogur hér:

Sambykktabreytinga tillégur & heimasidu sj6dsins

Or8id var gefid laust um tillégur til breytinga & sampykktum.

Magndis Palmi Skulason, stjérnarmadur i Frjdlsa 6skadi nyjum stjérnarménnum til hamingju med kjérid og
bakkadi Halldori Fridrik fyrir samstarfid. Magnus Palmi sagdist andmaela breytingartillbgum Jénasar, sem hann
taldi olydraedislegar og til pess fallnar ad ekki geetu allir sjédfélagar Frjdlsa kosid. Haegt vaeri ad hringja i alla
sjo0félaga EFIA, en pad vaeri ekki mogulegt i Frialsa. Stjornin vildi frekar fara varfzerin skref i rétta att, en bjéda
baedi upp & kosningu & pappir og med rafreenum haetti, slikt kerfi veeri hins vegar ekki til. Magnus sagdi
mogulegt ad adlaga kerfi t.d. hollenskt kerfi sem hefdi verid til skodunar. En pad teeki tima. Stjérnin vildi tryggja
ad sjéofélagar yrdu ekki utilokadir fra kosningum. Eins hefdi sjédfélagi 6skad eftir pvi & sidasta arsfundi ad farin
yrdi varfeerin leid i innleidingu & rafraenum kosningum. bad byrfti ad vera haegt ad gripa til hefdbundinna

kosninga ef upp kaemi skyndilegur 6ryggisbrestur eda pjonustuadili haetti rekstri rafraens kosningakerfis en
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tillaga Jonasar feli i sér ad pad verdi skylt ad halda rafraenar kosningar. Magnus gagnryndi ad lokum greinaskrif

um sj6dinn i fislmidlum, sem hann kalladi , kjaftaedi”.

J6nas Fr. Jénsson benti 4 ad tilvik sem falli undir , force major” gaefu sjédnum heimildir til ad gripa til skriflegra
kosninga ef svo baeri undir. P4 nefndi hann einnig mikilveegi bess ad sampykktir kvedi 4 um hvenzer kosning
fari fram og um skipun kjérstjérnar en tillaga stjornar feeli i sér ad stjérn geeti dkvedid timasetningu rafreenna

kosninga.

Yngvi Ottarsson 6skadi eftir ad varaformadur stjérnar atskyrdi hvad hann eetti vid med hugtakinu »Kjaftaedi,

med visun { bladagreinar um sj68inn.

Halldér Fridrik borsteinsson sagdi ad pad vaeri greinilegt ad Magnus Palmi vildi ekki rafraenar kosningar og
hann teldi umbodaséfnun vera dséknarverda. En pad etti ad hugsa um pessar kosningar ut fra sjéafélogum.
Ekki pyrfti ad 6ttast rafraenar kosningar, petta veeri lydraedislegur kosningamati og eina leidin til ad gefa 60
busund sj65félogum kost 4 ad kjésa. Halldér sagdi ad pad feeri faekkandi i salnum og pad hlyti ad vera Shugur
i sjo0félbgum vegna pess hvernig Magnuis Palmi taladi, bad hefdi verid rad ad streyma fra pessum fundi til a8
leyfa folki ad sjd hvernig umraedan hefdi verid. betta vaeru liotir béggunartilburdir. Halldér Fridrik sagdist vilja

rafraenar kosningar, ad fundinum vaeri streymt.,

Gengid var til skriflegra kosninga um breytingartillogu Jonasar & greinum nr. 4.1, 4.2 og 4.3. sem og breytingar-
tilldgu Halldérs Fridriks borsteinssonar & grein nr. 4.6. Fundarstjori atskyrdi hvada atkveedasedil skyldi nota

fyrir breytingartillsgurnar, sedla nr. 1 og 2.

Pessum i & dagskranni var pvi neest frestad par til nidurstada talningar um breytingartillsgu Jénasar og

Halldors laegi fyrir. Talning fér fram undir eftirliti Soffiu Bjorgvinsdéttur hja KPMG.

4. Kosning varamanns i stjérn, framhald

Fundarstjori kynnti nidurstédu kosninga um varamann i stjérn.

Nidurstada:
Helga J6hanna Oddsdéttir 17.253.178.296
Brynhildur Georgsdoéttir 7.054.891.108
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Halldéra Elin Olafsdéttir 2.923.700.125
Audir og égildir sedlar -0
Samtals 27.231.769.529

Réttkj6rinn varamadur i stjérn var Helga Jéhanna Oddsdéttir til naestu briggja dra.

7. Tilldgur um breytingar 4 sampykktum - seinni hluti

Helga Sveinbjornsdoéttir kynnti eftirfarandi tillégur um breytingar & sampykktum stjérnar.
Sja nanar um sampykktabreytinga tillsgur hér:

Sambykktabreytinga tillégur & heimasidu sjodsins

8. Laun stjérnarmanna
Stjérnarlaun adalmanna

Lagt var til a0 stjérnarlaun adalmanna yrdu ébreytt, 185.000 kr. & manudi, og ad laun stjérnarformanns verdi
tvofold laun adalmanns. Auk bess var lagt til Gbreytt fyrirkomulag pess efnis a8 ef stjérnarfundir verda fleiri en
einn i manudi skal greitt sérstaklega, sem nemur helmingi af manadarlegum stjérnarlaunum adalmanns, fyrir
hvern aukafund sem yrdi haldinn umfram reglubundna stjérnarfundi skv. starfsfazsetlun stjérnar. Ekki verdur

greitt fyrir fleiri en sj6 aukafundi & hverju starfsari.
Tillaga um Sbreytt laun stjérnarmanna sampykkt samhljoda.
Stjérnarlaun varamanna

Lagt var til ad stjérnarlaun varamanna verdi Gbreytt b.e. helmingur af manadarlegum stjérnarlaunum adal-
manns fyrir hvern setinn fund. Arslaun varamanna verdi ad lagmarki ein og half ménadarlaun stjérnarmanns.
Adur en tillagan var 16g8 fram kom athugasemd fra sj6dfélaga pvi ladst hafdi ad tilgreina i tillsgunni Lfyrir hvern

setinn fund” og var peim hluta mélsgreinarinnar baett vid 4dur en endanleg tillaga var 16gd fram.

Tillaga um dbreytt laun varamanna sampykkt samhljééa.
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8. Tillsgur um breytingar 4 sampykktum sjé8sins - framhald
Fundarstjéri kynnti nidurstédu kosningar um breytingartillogu Jénasar 4 grein 4.1 og 4.1 a.
Nidurstada:
Ja 5.066.441.382 35%
Nei 15.997.169.200 65%
Audir og ogildir selar  774.040.448 3%

Samtals 25.837.651.030

Breytingartillaga Jénasar Fr. Jonassonar d grein 4.1 og 4.1 a. var pvi felld.

Pvinaest kynnti fundarstjéri nidurstodur kosningar um breytingartillégu Halldérs Fridriks borsteinssonar 4 grein

4.6.
Nidurstada:
Ja 9.603.562.676 37%
Nei 15.470.590.375 60%
Audir og égildir seblar  772.598.778 3%

Samtals 25.846.751.829

Breytingartillaga Halldérs Fridriks borsteinssonar ¢ grein 4.6. var pvi felld.
Gengid var til skriflegrar kosningar um breytingartillogu stjérnar & grein nr. 4.1, 4.2 0g 4.3.

Talning fér fram undir eftirliti Soffiu Bjorgvinsdéttur fra KPMG.

Fundarstjdri leitadi athugasemda fundarmanna vié pé fyriretlun sina ad bera adrar breytingartillégur stiérnar
undir fundinn med handaruppréttingu. Engar athugasemdir voru gerdar. Voru breytingartillégur vid

eftirfarandi greinar sampykktar samhljoda med handaruppréttingu:
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- Grein 3.2,
- Grein 3.3,
- Grein 3.4.
- Greinar4.1.a,4.4.-4.11. 0og 4.12.-4.15.
- Grein 8.2.
- Grein 8.7.
- Grein 9.1.
- Grein 9.8.
- Greinar 10.6. 0g 10.7.
- Grein 11.3,
- QGrein 11.12.
= Grein 11.13.
- Grein 15.2,
- Grein 16.2.
- Grein 17.1,
9. Onnur mal

Arnaldur Loftsson kynnti stuttlega fyrirhugad fyrirkomulag rafreenna kosninga og visast til gleerukynningar
hans. Heimild til ad hafa rafraenar kosningar kom i sampykktir sj60sins & arsfundi 2019. Heimilt er ad nyta
rafreenar kosningar i stjérnarkosningum og vi sampykktabreytingar og setur stjérn nanari reglur um rafraena
atkvaedagreidslu. Reglur myndu kveda t.d. 4 um timasetningu kosninga og hvad hin needi yfir langan tima.
Skodud hafa verid islensk og erlend kerfi sem bjéda upp a rafreenar kosningar. Reynsla er af notkun kerfanna
hér @ landi. Sj63félagar geta nalgast kosningakerfin i gegnum app eda vefsvaedi. Rafraen skilriki eda lykilord
notud til innskraningar i kerfin og heegt veeri ad nyta Minar sidur sjédsins fyrir audkenningu meé rafraanum
skilrikjum til ad nélgast lykilord. Arnaldur sagdi ad haegt yrdi ad bjoda sj6dfélogum upp & ad fylgjast med
arsfundum i gegnum vef/app. Sjédfélagar sem maeti 4 arsfund en hafi ekki snjallsima geti fengid teeki til ad nyta

i rafreenum kosningum & fundinum ef kosningar fara fram & fundinum sjalfum. Sjédfélagar geti gefid 68rum
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umbod kjdsi peir svo, i samraemi vi§ sampykktir sj68sins. Umbodin skuli send/afhent sjédnum og atkvaelavaegi
beirra baett vid atkvaedavaegi umbodshafa. Mogulegt veeri ad hafa atkveedin adskilin i erlenda kerfinu ef
umbodshafi vill kjésa med mismunandi haetti fyrir sig og umbodsgjafa. Skoda pyrfti med hlidsjon af
timasetningu kosninga hvenaer umbod pyrftu ad hafa borist si68num. Stjérn mun meta hvort skipun
kjornefndar sé naudsynleg. Haft ad leidarljési ad med rafraeenum kosningum sé enginn sjodfélagi utilokadur fra
pvi ad geta tekid patt i atkvaedagreidslum & arsfundi. Stjorn stefnir & ad hafa kosningar rafraenar 4 naesta ari en

frekari ryni & kosningakerfum og 6ryggi peirra er eitt af verkefnum naesta starfsars, sagdi Arnaldur.

Axel Helgason kvadst dapur yfir pvi ad menn hafi ekki fengid ad setja upp gleerur 4 arsfundi, mjog bagalegt. b3
keemu umbodssafnanir fyrir kosningar honum einkennilega fyrir sjénir og 6skadi hann eftir lista yfir pad
atkveedamagn sem framkvaeemdastjéra og stjérnarformadur hefdu farid med. Honum fyndist petta 6jafn leikur

og mjog galid ad hafa engar veitingar 4 svo I6ngum fundi.

Asdis Hannesdéttir formadur stjérnar sagdist vera buin ad vera lengi sjé5félagi en ekki vera med neitt annad
umbod en barna sinna og maka.

Arnaldur Loftsson framkveemdastjéri sagdist eingéngu hafa kosid fyrir sjalfan sig.

bvi naest kynnti fundarstjéri nidurstédur kosningar um breytingartillsgu stjérnar a greinum nr. 4.1, 4.2 og4.3
Nidurstada:
Ja 15.915.183.181, 64,5%
Nei 8.769.134.795, 35,5%
Audir og 6gildir sedlar  1.441.670, 5,8%
Samtals 24.685.759.646

Breytingartillaga stjérnar @ greinum 4.1, 4.2 og 4.3. var pvi felld, bar sem hiun nddi ekki 2/3 hluta greiddra

atkveeda,

Yngvi Ottarsson, bakkadi Asdisi fyrir a8 upplysa um hvada umbod han hafi verid med. Oskadi jafnframt eftir
upplysingum um atkvaedamagn 4 bak vid umbod annarra stjbrnarmanna.

19

sy



Asdis Hannesdéttir, badst afsskunar 4 pvi ad bjéda ekki upp & neitt, pad hafi verid radstofun vegna Covid-19.
Han pakkadi Halldéri Fridrik borsteinssyni fyrir géda patttdku i stjérn og pakkadi Halldéru fyrir sina patttéku i
varastjorn. Hun baud Bjérn Inga Victorsson velkominn i stjérn sem og Helgu J6honnu Oddsdéttur i varastjérn

sjodsins.

Fleira var ekki tekid fyrir 4 fundinum. Fundarstjori fékk heimild til ad ganga fra fundargerd asamt fundarritara
og bodadi ad fundargerdin yrdi sj6dfélsgum adgengileg & vefsidu sj6dsins. Fundarstjéri pakkadi framsogu-
monnum fyrir peirra framlag til fundarins og fundarménnum samstarf vid fundarstjéra um afgreidslu dagskrar-

mala.

Fundarstjori gaf formanni stjérnar ordid og sleit hun fundi ki. 21:40
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Gestur Jons Unnur Elin Jonsdoéttir
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