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Fundarstjori, sjodfélagar og adrir fundarmenn,

Arid 2015 var eitt besta ar sjodsins fra stofnun pegar horft er til nokkurra patta i rekstri hans.

e  Medalraunavoxtun allra fjarfestingarleida og tryggingadeildar var 9,5%.

. Raunavoxtun steerstu fjarfestingarleidarinnar, Frjalsa 1, var 11,0% og hefur raundvoxtun leidarinnar ekki verid harri
frd &rinu 2003.

e Frjalsi Ahatta skiladi metraunavéxtun eda 18,0% sem er hasta raunavéxtun i ségu sjodsins.

e A drinu greiddu 19.475 sjodfélagar 11,7 milljarda kr. i idgjold til sjédsins og hefur fjdldi greidandi sjodfélaga og
fjarhaed idgjalda i sjédinn aldrei verid haerri.

e Sjodurinn greiddi 2,3 milljarda kr. i lifeyri til 2.798 sj6ofélaga.

e  Tryggingafredileg stada tryggingadeildar sjodsins batnadi sjotta arid i réd og voru eignir umfram
heildarskuldbindingar i lok ars 5,0% sem endurspeglar sterka tryggingafraedilega stédu sjédsins.

e Loks var Frjalsi lifeyrissjoourinn valinn besti lifeyrissjodur Evrépu i sinum sterdarflokki annad arid i réo af
fagtimaritinu Investment Pension Europe. | umségn démnefndar kom medal annars fram ad samhlida 6flugri
ahaettustyringu hafi Frjalsi lifeyrissjodurinn synt framsyni i fjarfestingarakvérdunum undanfarin ar sem hefur skilad
sér i goori avoxtun og ansegdoum sjoofélogum. IPE hefur veitt Frjélsa lifeyrissjodnum fjolmérg verdlaun &
undanférnum arum. Til vidbétar vid ofangreind verdlaun var sjodurinn t.d. valinn besti lifeyrissjodur Evropupjoda

med undir 1 milljon ibda &rin 2013 og 2014.

Hrein eign til greidslu lifeyris hja Frjalsa i lok ars 2015 var teepar 174 milljardar. Sjodurinn hefur steekkad mikid & undanférnum
arum og hlutfallslega meira en adrir lifeyrissjodir landsins. Arid 2015 steekkadi sjédurinn um 28 milljarda eda 19% sem er

veruleg steekkun. Sjodurinn var i lok ars 6. steersti lifeyrissjodur landsins.

pott avoxtun Frjalsa hafi verid god 4 arinu pa skiptir langtimaavoxtun mestu mali i lifeyrissparnadi. bad er sérstaklega
&nagjulegt ad langtimadvoxtun sjodsins, sem sést i 5 og 10 &ra dvoxtunartdélum er g6d midad vid markadsadsteedur og adra
sambzrilega sj6di. Arnaldur Loftsson framkvaemdastjori sjodsins og Marind Orn Tryggvason forstddumadur eignastyringar

fagfjarfesta hja Arion banka munu hér & eftir kynna arsreikning sj6dsins.

Ein af helstu askorunum lifeyrissjéda er ad peir eru mjog storir midad vid hagkerfid og pvi er naudsynlegt fyrir lifeyrissjddi
ad auka erlendar fjarfestingar. Fjarmagnshéft hafa haft mikil ahrif & fjarfestingastefnu og eignastyringu Frjalsa. A undanférnum
méanudum hefur Sedlabankinn heimilad sjodnum ad fjarfesta med takmdrkudum heetti erlendis og sjodurinn hefur nytt sér peer

heimildir. Liklegt er ad Frjalsi fai meiri heimildir & naestu arum til erlendra fjarfestinga.

Eins og vid vitum fer medalavilengd pjédarinnar hakkandi. Lenging & medalavi pydir ad ellilifeyrir Gr tryggingadeild, sem

er greiddur til aviloka, er greiddur lengur til hvers sjodfélaga ad medaltali og haekkar pvi skuldbindingar sjédsins.

Af halfu Félags islenskra tryggingasterdfreedinga hafa verid kynntar hugmyndir um ad aaetlun um lifslikur félks i framtidinni

verdi grundvollur vid mat a lifeyrisskuldbindingum lifeyrissj6da en ekki lifslikur Gt fra reynslu i fortidinni eins og hefur verid.
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Breyttar forsendur myndu hakka afallnar skuldbindingar tryggingadeildar um ca. 18% ef ekki veeri gripid til neinna

motvegisadgerda.

Stjérn sjodsins hefur raett um mogulegar métveaegisadgerdir og sem demi um mogulega métveaegisadgerd eru hugmyndir fra
Landssamtokum lifeyrissjoda um ad ellilifeyristékualdur verdi haekkadur um 2 manudi & ari naestu 12 arin og 1 manud a ari

naestu 12 ar par a eftir. bannig yrai ellilifeyristokualdur haekkadur i litlum skrefum um prju ar naestu 24 arin.

Frjalsi ékvad & sinum tima einn farra lifeyrissj6da ad bjoda upp & ad skylduidgjaldi yrdi radstafad ad hluta til frjalsrar séreignar
sem er laus til Gtborgunar vid 60 &ra aldur. ber breytingar sem liklegt er ad purfi ad gripa til munu ekki hafa &hrif & atgreidslur
frjalsrar séreignar. Vonast er eftir ad tillogur um breytt fyrirkomulag taki gildi i byrjun ars 2017 og ad lifeyrissjodir geri

breytingar & sampykktum & aukaarsfundum & arinu 2016.

Vid héfum upplifad almenna anaegju og traust sjodfélaga til sjodsins. Arlega gerir Capacent Gallup kénnun & vidhorfi sjédfélaga
til lifeyrissjéda sem peir greida i. Spurt hefur verid m.a. um vidhorf til pjénustu, upplysingargjafar, &vdxtunar og traust & stjorn
og stjornendum. bad er skemmst frad pvi ad segja ad nidurstada kdnnunarinnar hefur komid mjoég vel at fyrir Frjalsa
lifeyrissjodinn & undanférnum arum. Frjalsi hefur fengid framdrskarandi nidurstodur i &llum lykilpattum. pad er okkur
mikilveegt ad upplifa petta jakveeda vidhorf og traust til sjodsins sérstaklega i 1josi pess ad sjoofélagar velja ad greida i sjodinn
en ber ekki skylda til pess eins og tiokast svo almennt hér & landi. Ef illa er stadid ad rekstri sjodsins geta sjodfélagar valid ad
heetta ad greida til sj6dsins og greida i stadinn til annarra lifeyrissj6da. I lok ars héfdu ramlega 50 pusund sjodfélagar valid ad
greida i sjédinn. En pratt fyrir ad vel hafi tekist til vid rekstur sjédsins & undanférnum arum pydir ekki ad slaka a. Velgengi
heldur ekki afram af sjalfu sér. Stjorn og starfsfélk halda afram ad leita ad hagsteedum fjarfestingartaekiferum, baeta rekstur og
pjénustu til sj6ofélaga og launagreidenda. Sem demi mé nefna ad & sidasta &ri kynnti sjédurinn nyja pjonustu fyrir
launagreidendur og sjéofélaga sem eru sjalfstaett starfandi. Launagreidendavefurinn bydur upp & vidbdtarméguleika vid ad

senda skilagreinar med rafreenum heetti og hafa betri yfirsyn yfir idgjaldagreidslur og skilagreinar.

P4 er hafin vinna vid ad hanna sjodfélagavef par sem sjddfélagar geta nalgast m.a. upplysingar um idgjold, lifeyrisgreidslur og
stddu réttinda og séreignar. Jafnframt munu sjddfélagar geta gert breytingar & forsendum samninga sinna. bad er von min ad
sjodfélagavefurinn leidi til pess ad enn fleiri sjodfélagar nalgist upplysingar um lifeyrissparnad sinn i Frjalsa lifeyrissjddnum

med rafreenum heetti pvi ekki verdur lengur forsenda ad eiga adgang ad Netbanka Arion banka.

[ jandar 2016 leekkadi stjorn sjodsins vexti & lifeyrissjodslanum, baud upp 4 fleiri lansform og gerdi frekari breytingar &
lanareglum til hagshéta fyrir sjodfélaga. Breytingarnar midudu ad pvi ad audvelda sjodfélogum fjarmégnun og auka
sveigjanleika peirra vid lantéku. Ohett er ad segja ad sjodfélagar hafi tekid pessum breytingum fagnandi pvi gridarleg as6kn

hefur verid i lanin jafnt og pétt eftir ad breytingarnar voru kynntar.

Stjérn Lifeyrissjods starfsmanna sveitarfélaga (LSS) tok pa akvordun ad loka séreignadeild sjédsins og var séreign sjodfélaga
flutt i Frjalsa lifeyrissjodinn nema sjoofélagar dskudu eftir ad flytja séreignarsparnad sinn til annarra vorsluadila. Sjodfélagar i
séreignardeild LSS voru um eitt pusund talsins og nam heildarflutningur séreignarsparnadar peirra i Frjalsa um 1,5 milljéréum
kr.

Fyrir hénd stjérnar lysi ég yfir anaegju med pad traust sem sjéonum var synt med samkomulaginu vid LSS og byd jafnframt

nyja sjodfélaga velkomna i sjédinn.



Stjorn Frijalsa fékk rédgjafarsvid KPMG til ad gera Gttekt & stjornarhattum sjodsins & arinu. I framhaldinu af peirri vinnu voru
gerdar breytingar a starfsreglum stjérnar med hlidsjon af Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja sem eru gefnar Gt af
Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins. Stjorn hefur Gtb(id stjérnarhattayfirlysingu fyrir &rid 2015
sem er birt i heild sinni i vidauka vid arsreikning sjodsins en henni er &tlad ad stydja vio goda stjdrnarhatti og uppfylla krofur

i reglum um éarsreikninga lifeyrissj6da.

Ageetu sjodfélagar.

Stjorn Frjalsa lifeyrissjodsins er skipud sjo ménnum. Meirihlutinn, fjorir eru kosnir & arsfundi sjodsins en prir skipadir af

rekstraradila sj6dsins, Arion banka.

A fundinum nG verda tveir stjornarmenn kosnir til tveggja ara. Fleiri eru i frambodi pannig ad 1jost er ad kosid verdur milli

frambjodenda. Jafnframt er kosid um tvo varamenn til eins ars en adeins tveir eru i frambodi og varamenn pvi sjalfkjornir.

Eitt af verkefnum arsfundar er ad dkvarda laun stjornarmanna. T6luverdar umraedur voru innan stjérnar um hvada stjornarlaun
tti ad gera tilldgu um & arsfundi til akvordunar. Ef horft er 10 ar aftur i timann pa hafa laun i landinu almennt haekkad um
100% en laun stjérnar um 40% og voru stjérnarlaun &kvedin & arsfundi i fyrra 105 pas. kr. & manudi. Eftir efnahagshrunid
&kvad stjornin ad eigin frumkvaedi ad leekka stjornarlaunin og hafa stjornarlaun eftir pann tima ekki haldid i vid launapréun.
Tima stjérnarmanna sem varid er i stjérnarstorf fer aftur & méti vaxandi. Haldnir voru 17 stjérnarfundir & lidnu starfsari og auk
fundanna sjalfra fer mikill timi hja stjornarménnum i undirbuning peirra. Jafnframt eru gerdar edlilegar kréfur um ad
stjornarmenn vidhaldi og efli pekkingu sina med pvi ad s&kja fundi, ndmskeid og radstefnur. Med hlidsjon af peim tima sem
fer i stjornarstorf og til ad halda i vid launapréun sl. 10 ara leggur stjérnin til ad stjornarlaun verdi nd dkvedin 150 pusund kr.
& manudi og stjérnarformadur fai tvéfold pau laun eins og verid hefur. Jafnframt leggur stjérnin til ad laun varamanna verdi
afram helmingur af launum adalmanna fyrir hvers setinn fund en lagmarksarslaun laekki Gr tveimur manadarlaunum adalmanns
i ein og half stjérnarlaun adalmanns. Rokin fyrir lagmarkslaunum varamanna eru ad peir eins og adalstjérnarmenn falla undir
eftirlit Fjarmalaeftirlitsins og purfa ad uppfylla hefisskilyrdi laga um lifeyrissjodi sem takmarkar moguleika peirra & 6drum

storfum, par med talid stjornarstorfum.

Eg vil ad lokum pakka medstjornarménnum minum mjég anagjulegt samstarf. bad er godur andi i stjorninni. Okkur finnst

sjodurinn vera & gddri, og midad vid adsteedur, nokkud tryggri siglingu.

Eg vil enn pakka pvi starfsfolki sem ad rekstri sjodsins kemur og & heidurinn af velgengni hans. Alveg sérstaklega pakka ég
framkvaemdastjora sjodsins, Arnaldi Loftssyni, fyrir 6sérhlifni i storfum og jakvaedu vidhorfi. Félagi hans Marind Orn
Tryggvason & hér lika frabaeran hlut ad. Ohztt er ad segja ad stjornin beri mikid traust til peirra beggja og reyndar til allra peirra

starfsmanna sem ad rekstri Frjalsa koma.

Hvad vardar sjalfan mig sem gef kost & mér nu til aframhaldandi stjérnarsetu pa er petta jafnframt mitt sidasta kjortimabil ni

ég kjori.

Takk



