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Asgeir Thoroddsen stjérnarformadur Frjalsa lifeyrissj6dsins setti fundinn og baud sjédfélaga velkomna.

30. maf 2018 KL. 17:15 { HUSAKYNNUM ARION BANKA, BORGARTUNI 19.

Hann gerdi tilldgu um ad Bjarni Pér Oskarsson yrdi kosinn fundarstjéri og var tillagan sampykkt. Bjarni tok
vid fundarstjérn og lagdi til ad Unnur Elin Jonsdéttir yrdi fundarritari og var pad sampykkt. Fundarstjéri for
yfir dkveedi sampykkta sjédsins um bodun fundarins, hvernig ad henni var stadid og lysti fundinn I6gmaetan
og til pess baeran ad afgreifa dagskrarefni. [ Fridlsa lifeyrissjodnum eru skradir 57.054 sj6dfélagar og
heildaratkveedamagn peirra 218.603.887.673. A fundinn var meett af halfu 581 sj6dfélaga og farid med
13.411.226.908 atkvaeda eda 6,13% heildaratkvaeda.

Bjarni greindi fra pvi ad Soffia Bjérgvinsdéttir fra KPMG veeri & fundinum til ad fylgjast med kosningu og

talningu atkveeda.

Gengid var til dagskrar og mal afgreidd sem hér segir:

1. Skyrsla stjérnar
Hér kemur dvarp formanns stjérnar Frjdlsa lifeyrissjodsins.
Fundarstjoéri, sjodfélagar og adrir fundarmenn,

Arid 2018 markar timamét i sdgu Frjdlsa lifeyrissjédsins, en nu eru 40 ar fra stofnun sjédsins.
Fjarfestingarfélag Islands hafdi frumkvaedi ad pvi ad stofna sj68inn &rid 1978 og lagdi par med grunn ad

fyrsta séreignarlifeyrissjodi fslandsségunnar.

Sjédurinn og forsvarsfolks hans hafa i gegnum arin veitt mikilveegt adhald i lifeyriskerfi landsins og verid

talsmenn aukins frelsis i lifeyrismalum almennings.

A pessum timamaétum i ségu sjédsins stendur sjédurinn vel. [ raun hefur hann aldrei & sinni 40 ara ségu
stadid betur pegar litid er til fjdlda sj6dfélaga, steerdar sjodsins, méttoku idgjalda og greidslu lifeyris.
Arangur sj6dsins verdur ad teljast merkilegur, ekki sist i [j6si pess ad um er a8 reeda sj6d med frjalsa adild

sem er i samkeppni vid sjodi sem launpegum ber ad greida i ad peim forspurdum.
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Avéxtun

Fjarfestingarleidir Frjalsa skiludu nafnédvoxtun a bilinu 5,8% til 6,9% 4ri6 2017 sem samsvarar raunavéxtun
4 bilinu 4% til 5%. Arangur lifeyrissjéda i avdxtun er best meeldur yfir langt timabil enda um lifeyrissparnad
ad raeda. Langtimadvoxtun Frialsa er g68 midad vid markadsadsteedur og adra sambeerilega sjodi en
medalraunavoxtun séreignarleida sjédsins sl. 15 ar er a bilinu 4,0% - 4,5%.

Hrein eign og stakkun

Hrein eign til greidslu lifeyris hja Fridlsa i lok ars 2017 var rimlega 210 milljardar sem er taeplega 25
milljar8a aukning fré fyrra ri. Sjédurinn hefur steekkad mikid a8 undanférnum arum, hlutfalislega meira en
adrir lifeyrissjédir og st bréun heldur sér a lidnu ari. Voxtur Frjalsa var 13,5% og for sjédurinn Ur pvi ad
vera 6. steersti lifeyrissjédur landsins yfir  ad vera sa 5. steersti. bess ma einnig geta ad einu sjodirnir sem
eru staerri en Frjalsi eru sj6dir med skylduadild og bessi arangur bvi sérstaklega anaegjulegur.
Sjoofélagalan

Likt og ég nefndi i dvarpi minu 4 drsfundi sj6dsins 2017 ba jokst eftirspurn a sj6dfélagalanum gifurlega eftir
breytingar stjérnar a véxtum, ldnareglum og 68rum atridum tengdum sj6dfélaga ldnum sjédsins i byrjun
ars 2016. Breytingar sem allar midudu ad pvi ad audvelda sjédfélégum fjsrmoghum vid kaup 3
ibudarhisnadi og auka sveigjanleika vid lantdku. Jafnframt hafa rafraenar pjénustuleidir Arion banka nyst
sj6oféldgum Frialsa vid lantdku og eiga vissulega patt i pessari préun. bessi bréun & sjédfélagalanum, b.e.
st mikla eftirspurn og aukning utlana sjédsins hefur aukid veegi beirra sem hlutfall heildareigna toluvert.
bad er markmid sj6dsins ad geta bodid sjodfélogum sinum upp @ lén & samkeppnishafum kjérum.
Hinsvegar parf sjédurinn fyrst og fremst ad gaeta hagsmuna sjé6félaga i heild, pvi purfa pessi lan jafnframt
ad teljast godur fjarfestingarkostur fyrir sjodinn. pad var fyrirséd ad an nokkurra breytinga a lanareglum
hefdi hlutfall sjéfélagaléna farid yfir pad hlutfall heildareigna sjédsins sem stjorn telur skynsamlegt ad
bundid sé i sjodfélagalanum en stjornin midar vid ad hlutfallid sé 10-15% af eignum. bad var pvi farid i
tdluverdar breytingar 4 lanareglum sjédsins & drinu til ad haegja a vexti lanveitinga sjodsins. Breytingarnar
f6lu medal annars i sér leekkun & hamarksfjarhad lanveitinga en pad dugdi ekki til og bvi tok stjorn pa
akvordun ad hatt skyldi ad lana til endurfidrmognunar lana hja 68rum lénveitendum. Endurfjarmagnanir
voru um 2/3 allra veittra lana.

Stjérn sjédsins telur mikilvaegt ad Frjalsi geti bodi6 sjodféldgum lan til framtidar og pvi er pad brynt

verkefni ad na fram jafnvaegi i pessum hluta af eignasafni sjédsins.

Aukid veegi erlendra eigna
begar litid er fram 4 veginn blasa vid stérbrotin verkefni sem kalla & arvekni og mikilvaega stefnumétun af

hélfu stjornar og sjodfélaga. [ nyrri skyrslu um préun lifeyriskerfisins er bent & ad lifeyrissjodir eigi um
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brigjung af heildarfiarmunum & [slandi og liklegt ad eignarhlutur sjédanna aukist & naestu arum. Sérstakt
ahyggjuefni er hversu einsleitar eignir peirra eru par sem erlendar eignir eru adeins teeplega fjéréungur.
Afar mikilvaegt er talid ad sjodirnir auki veegi erlendra eigna a naestu arum og dragi bar med dr umsvifum
sinum hérlendis.

Frjalsi hefur pegar tekid skref i att ad auknu veegi erlendra eigna med nyrri fjrfestingarstefnu og hreyfingu
4 eignasafni. Su vegferd mun halda dfram & naestu drum. Og a fleira er ad lita. Vegna hlutfallslegrar staerfar
lifeyrissjo8anna og mogulegra ahrifa peirra i stjornum og rekstri fyrirtaekja, og & verd og pjonustu til
neytenda i landinu, eru nu gerdar e rikari krofur til stjérnenda sjédanna um ad beir tryggi goda
stjornarheetti i fyrirteekjum sem sjodirnir eiga virkan eignarhlut i. Um leid eru stjérnarheettir i
lifeyrissjodunum sjalfum og upplysingagjof beirra til sjodfélaga og almennings undir smasjanni. betta er af

hinu géda og fullkomlega edlilegt i 1josi adstaedna.
Fjarfestinga- og hluthafastefna

Stjorn Frialsa lifeyrissjédsins hefur nyverid sampykkt hluthafastefnu og stefnu um dbyrgar fjarfestingar
sem segja ma ad sé i g6du samraemi vid pessi nyju vidhorf. Stefnurnar hafa verid gerdar adgengilegar a
vef sjédsins og hvet ég sjodfélaga til ad kynna sér paer vel enda er hér um ad reeda attavita fyrir stefnu
stjérnar & naestu arum.

Markmidid er ad skilgreina paer kréfur sem Frijalsi lifeyrissjodurinn gerir ad jafnadi til peirra félaga sem
hann fjarfestir i med tilliti til umhverfis-, samfélags- og stjérnarhatta. f stefnunum er ad finna skilgreiningar
4 pvi hvernig og hvar sjédurinn hyggst beita rétti sinum sem hluthafi til ad hafa ahrif a stjérnun og stefnu
félaga par sem hann er hluthafi. Med peim heetti stuflar sjédurinn ad auknu gagnseei og triverdugri
adkomu sinni ad umraddum félogum. bannig gefur sjédurinn til kynna hvers sjédurinn veentir af
féldgunum og hvers pau megi veenta af sjédnum sem hluthafa.

Ny stjérnskipan Frjalsa

pad er ekkert ahlaupaverk ad vera stjérnarmadur i stérum lifeyrissjodi. Innan stjornar parf ad vera fyrir
hendi pekking, reynsla og fiélbreyttur bakgrunnur. bad er lika leerdémsferli ad taka patt i stjérnarstorfum
og askilegt ad stjornarmdnnum gefist feeri 4 ad taka patt i peim um nokkurt skeid. Fj6lbreytni skiptir miklu
og bar sem ég er sjalfur ldgfreedingur get ég sagt hreinskilningslega ad ég vildi ekki hafa setid i stjorn par
sem vaeru eintomir l6gfreedingar.

Breytt stjornskipan Frjalsa hefur verid i deiglu um nokkurra dra skeid og talsvert reedd um skipanina a
stjérnar- og arsfundum. Nu liggur fyrir bessum &rsfundi einréma tillaga stjérnar bar sem gert er rad fyrir

ad allir stjornarmenn verdi kjornir & arsfundi sjodsins til priggja dra i senn. Valnefnd mun samkvaemt
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tillégunni huga ad haefni og lagalegum kréfum og gera tillogu um stjérnarmenn en sjédfélagar geta engu
ad sidur bodid sig fram til stjérnarsetu a arsfundi. bad er von okkar i stjorninni ad tillagan fullnaegi 6skum
um aukid lydraedi sjodfélaga og sem mesta breidd i bakgrunni stjérnarmanna og porf 4 ad vidhalda
bekkingu og reynslu i stjérninni.

Sjédurinn hefur i 6ll sin fiorutiu ar Gtvistad rekstri sinum til fiarmalafyrirtaekja og aldrei verid med eigin
starfsmenn né husnaedi. Fra 2008 hefur reksturinn verid i hondum Arion banka og jafnlengi hefur
meirihluti stjiérnarmanna verid kjorinn & arsfundi sj6dsins. Verdi tillaga stjérnar sampykkt munu allir
stjiérnarmenn verda kjornir af sjédfélogum sjalfum. Pa er rétt ad halda pvi til haga ad hja almennu
lifeyrissjédunum & samningssvidi adila vinnumarkadarins hafa sjodfélagar ekki enn rétt til ad kjosa i stjornir
lifeyrissjdda.

pad var byltingarkennd hugmynd arid 1978 ad eigendur lifeyrissparnadar skyldu vera frjdlsir med sinn
sparnad. [ stad lgbvingunar eda adildar ad starfsstéttum geta sjédfélagar i Frjdlsa lifeyrissjodnum hvenzer
sem er akvedid ad greida idgjold i annan sjod og flutt séreign sina Ur sjodnum. [ pessari grunnreglu er frelsi
sj6dfélaganna folgid og hun hefur sem betur fer haft veruleg ahrif a préun lifeyrissjédakerfisins. betta frelsi
sjodfélaganna veitir baedi stjérn og rekstraradila mikilvaegt adhald. Sjédfélagar Frjdlsa geta beedi greitt
atkvaedi med fétunum og med pvi ad taka patt i akvérdunum a drsfundi. Hingad til hefur straumurinn legid

til Frjalsa en ekki i 6fuga att.
Uttekt a utvistun reksturs

Spurningin um Gtvistun til rekstraradila er fyrirkomulagsatridi og val. Pad hefur verid mat stjérna til pessa
a8 bad hafi skipt mali fyrir velfarnad og drangur sj68sins ad eiga bakland i breiSum grunni pekkingar og
fiolbreyttrar starfsemi innan fjarmalastofnunar. Slikt fyrirkomulag er ekkert einsdeemi. bad hefur gert
sjodnum kleyft ad bregdast hratt og vel vid sibreytilegum adsteedum i rekstrarumhverfi lifeyrissjéda og
veitt sjédfélogum framulrskarandi pjénustu. Naudsynlegt er ad rekstrarfyrirkomulagid sé til
endurskodunar reglulega. bannig endurnyjadi sjédurinn samstarfssamning sinn vid Arion banka & arinu
2012 i kjolfar attektar KPMG & mogulegu rekstrarformi sjodsins til frambadar. Stjérn sjédsins komst ad
beirri nidurstodu ad hagsmunum sjédfélaga veeri best borgid med pvi ad halda afram samstarfinu. Um pad
hefur verid raett innan stjornarinnar ad timabeert sé ad fram fari sambaerileg Uttekt & nyjan leik, ekki sist i
ljési pess ad sjodfélogum hefur fidlgad um helming & sl. sex drum og skraning Arion banka &
hlutabréfamarkad stendur fyrir dyrum. Hvad sem lidur pessum vangaveltum pd er pad alveg skyrt af halfu
stjérnarmanna ad stjorn sjédsins hefur aldrei og mun aldrei lata rekstraradila, hver sem hann er @ hverjum

tima, hafa ahrif & paer dkvardanir sem teknar eru af hennar halfu.
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Nytt starf dhaettustjora

pann 1. juli 2017 téku gildi breytingar & 16gum um lifeyrissj68i sem m.a. fela i sér auknar kréfur um
dhaettustyringu lifeyrissjéda. bétti pad naudsynlegt t.a.m. vegna aukinna krafna sem tengjast
dhaettustyringu a adra eftirlitsskylda adila & fjarmalamarkadi, vegna steerdar sjédanna og aukinnar
batttoku og ahrifa peirra & fjarmalamarkadi. [ 16gunum er nd maelt fyrir um ad lifeyrissjédur skuli tilnefna
starfsmann til a8 bera abyrgd & dhaettustyringu hans og ad peim starfsmanni verdi hvorki sagt upp né hann
feerdur til i starfi nema ad fengnu sampykki stjérnar sjédsins. Ahzettustjéri tekur einnig patt { ad moéta

aheettueftirlit sjédsins.

Hja lifeyrissjodum med eigin rekstur heyrir dhaettustjéri beint undir framkveemdastjéra. Vié teljum
sjalfstaedi og 6haedi dhaettustjora vel tryggt med pvi fyrirkomulagi sem er hja Frjdlsa lifeyrissjédnum pvi
hann sinnir starfinu & dhaettustyringasvidi bankans en ekki innan Eignastyringar. Einn af kostunum vid
naverandi fyrirkomulag er ad kostnadi er deilt a fleiri lifeyrissjodi i rekstri bankans. Utvistun & hlutverki
dhaettustjdra er { samreemi vid reglugerd um eftirlitskerfi um dhaettustyringu par sem er kvedid & um
heimildir til a8 Utvista dhaettustjérahlutverkinu og hefur Fjdrmalaeftirlitid verid upplyst um pad. pad hefur
b6 verid raett i stjérn ad meta kosti og galla 4 mismunandi fyrirkomulagi um hlutverk dhaettustjora og ég

geri rad fyrir ad st umraeda haldi 4fram innan stjornar sjédsins.

i umfjollun fislmidla i addraganda arsfundar hefur verid fjallad um pa stadreynd ad framkvaemdastjori
sjodsins er starfsmadur rekstraradila. Sjédurinn hefur i 40 ara sogu aldrei haft eigin starfsmenn og fimm
adrir lifeyrissjédir eru med eins fyrirkomulag & Gtvistun, p.m.t. framkvaemdastjorn. Rekstraradili tilnefnir
framkvamdastjéra fyrir sjédinn en radning hans og uppsogn er had sampykki stjérnar sem setur honum
starfsreglur. Framkvaemdastjori Frjdlsa hefur eingdngu skyldur gagnvart sjédnum pvi hann sinnir engu
6dru starfi hja rekstraradila. Til ad skerpa & sjalfstaedi framkvaemdastjora pa eru dkvaedi i rekstrarsamningi
Frjalsa og Arion banka pess efnis ad framkvaemdastjéri skuli vera sjalfstaedur i sinum stérfum og taki ekki
vid fyrirmeaelum frd yfirmdénnum eda samstarfsménnum hjd Arion banka ad pvi er vardar malefni
lifeyrissjédsins.. Loks er rétt ad nefna ad framkveemdastjorinn tekur ekki fijdrfestingardkvarganir fyrir
sjé8inn heldur er pad verkefni Eignastyringar fagfjirfesta hja Arion banka eda stjornar sjodsins eftir edli

fiarfestinga.
Sampykktir Frjalsa

Fyrir fundinum liggur tillaga fra sjédfélaga um ad nafn Arion banka sem rekstraradila sj6dsins verdi tekid

Gt Gr sampykktum. Tillagan breytir ekki pvi ad rekstrarsamningurinn vid Arion banka heldur gildi sinu. Eg
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tek undir pau sjénarmid sem komid hafa fram innan stjérnar ad petta sé 8 margan hatt edlilegt. Hins vegar
barf ad hafa i huga ad éstaeda ad heiti rekstraradilans er i sampykktunum er su, ad med pvi var verid ad
tryggja ad sjodfélagar keemu & arsfundi ad beirri mikilveegu dkvérdun ad raBa rekstraradila. AG minum
démi er um svo stéra akvordun ad raeda ad ekki er verjandi ad stjérnin ein radi henni til lykta. Stjorn
sj6dsins leggur bvi til undir 83rum malum & pessum érsfundi ad henni verdi falid ad koma med
breytingartillogur & dkveedinu a neesta arsfundi. Han feli i sér ad nafn Arion banka verdi tekid ur
sampykktunum. Jafnframt verdi tillaga stjornar um breytingar a rekstrarfyrirkomulagi eda vali a
rekstraradila 16gd fyrir arsfund og purfi sampykki 2/3 hiuta greiddra atkvaeda likt og gildir um breytingar 4

sampykktum sjédsins.

Timarnir breytast og 6r préun er i alpjédlegu fiarmalaumhverfi, lagasetningu 4 pvi svidi hér innanlands og
aherslum i fjarmalaeftirliti. Verkefni stjornar & hverjum tima er ad laga regluverk sjodsins ad slikum
breytingum. Pad kann ad vera astaeda til pess ad fara yfir sampykktir Frjalsa lifeyrissjédsins i heild med
gagnrynum heetti og feera nokkur atridi til betri vegar. pannig hefur til ad mynda verid & pad bent ad
audvelda zetti sj6dfélogum ad gera kréfur til bess ad kalla saman aukafund i sjo8num til pess ad raeda bryn
mal. Jafnframt hefur verid umraeda um rafreena kosningu til stjornar sjédsins. Verkefni stjornar a naestu

misserum verdur ad fara betur yfir pessar hugmyndir.
60% fjarfestingahugmynda hafnad

Frjalsi lifeyrissjodurinn hefur gegnum tidina pott eftirsttur medfjarfestir i fjarfestingarverkefnum sékum

vandadra vinnubragda og hversu vel hefur verid stadid ad pvi ad geeta hagsmuna sjodsins.

A bord stjornar rata reglulega hugmyndir ad fjarfestingum sem flokkadar eru af halfu hennar sem meiri
hattar eda Gvenjulegar. Slikar fjarfestingar hefur stjérn skilgreint med peim heetti ad fyrirfram purfi ad
liggja fyrir sampykki hennar 48ur en af fjarfestingu verdur og/eda fjarfestingaloford er gefid. Hér getur
verid um ad raeda éskradar eignir, eignir sem ekki hafa innlausnarskyldu, eignir sem bera med sér minni
seljanleika eda tilvik par sem fjarfesting getur falid i sér moguleika a hagsmunaarekstrum. { slikum
fjarfestingum hefur stjorn etid lagt dherslu 4 ad fjarfesta lagu hiutfalli af heildareignum i hverju verkefni

til ad dreifa ahattunni sem fylgir slikum fjarfestingum.

Fr4 efnahagshruninu 2008 hafa 102 slikar hugmyndir fré fjélda sj6dastyringarfyrirtaekja og 6drum adilum
verid kynntar fyrir stjorn. par af hefur stjérn akvedid eftir itarlega kynningu og skodun ad sampykkja

fjarfestingu i um 40% tilvika. bad pydir ad um 60% hugmyndanna er visad fra.
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A heildina litid hafa allflestar pessar fjarfestingar gengid framurskarandi vel og skilad sjédnum godri
avoxtun. Hér ma nefna fjarfestingar likt og innlenda framtaks- og fasteignasjédi, fjdrfestingu i Reitum og

Sjéva fyrir Utbod, HS veitur og adra sérhaefdari sjédi og afurdir.

Eftir skodun, greiningu og itarlegt matsferli hafnadi stjornin @ hinn boginn fjarfestingu i fordtbodi

ndverandi rekstraradila sjédsins, Arion banka, a sidastliénu ari.

{ dreifdu eignasafni er naudsynlegt ad horfa & heildamyndina, eda avoxtun heildarsafnsins til lengri tima.
Rétt er ad taka fram ad dhaettulausar fjarfestingar eru ekki til. £tti fjarfesting ad vera dhaettulaus pyrfti
hun ad vera rikistryggd hja riki sem dgerlegt veeri ad feeri i greidsluprot, med stodugt daglegt gildi, med
verdbdlguvernd og vera laus vid alla skatta. bad er ekki i bodi og sé tekin dhaetta og seilst eftir ,hunangi”
er ekki haegt ad Utiloka stungu i handlegginn. Fjarfesting Frjdlsa og fjogurra annarra lifeyrissjéda i United

Silicon er daemi um fjarfestingu sem fér Urskeidis.
Uttekt & United Silicon

A drinu 2014 var patttaka i premur kisilsmalsverkefnum til skodunar. bau fengu ndkveemlega sdmu
medhdndlun i stjérn og dnnur meirihattar eda dvenjuleg fiarfestingarverkefni. Ad loknu greiningarferli og
itarlegri skodun var tekin su akvordun ad fjarfesta i tveimur verkefnum af premur. bad hefur gleymst i
umraedunni ad auk United Silicon verkefnisins fjarfesti Frjalsi upphaflega fyrir heldur heerri fjarhaed i

verkefni PCC 4 Bakka dsamt fj6lda annarra lifeyrissj6da.

bratt fyrir adkeypta radgjof erlendra og innlendra sérfraedifyrirtaekja til ad tryggja ad rétt veeri ad hlutunum
stadid komu upp adur ofyrirséd vandamal, auk démsmala sem féllu fyrirtaekinu i 6hag. betta leiddi af sér
greidslustddvun félagsins i september 2017. Vid pad tilefni greip sjédurinn til 90% varudarnidurfaerslu 4
fjarfestingunni. Vid greidslustédvun félagsins i september 2017 faerdi sjédurinn fjarfestinguna ad fullu

nidur.

Stjorn Frilsa lifeyrissjodsins var afar satt vid préun mala & sifari hluta ars 2017 og pegar nidurfaerslan |a
fyrir vildi stjorn sjodsins fela 6hadum utanadkomandi logmanni ad gera itarlega uttekt 4 malinu. i pvi
myndi medal annars felast ad allar paer upplysingar sem akvérdunin um fjarfestinguna var byggd a veaeru
teknar Ut og metid hvort & einhverjum stad i ferlinu hefdi verid um saknaemt og 6l6gmaett atheefi ad reeda
hja peim adilum sem tengdust United Silicon, peim sem kynntu fjarfestinguna, opinberum stofnunum og

beim dbyrgdaradilum areidanleikakannanna og endurskodenda sem hlut attu ad mali.



Lifeyrissjédirnir fimm sem fjarfestu i United Silicon dkvadu ad leita i sameiningu til hadrar |dgmannsstofu,
LMB Mandat. Logmadurinn Stefan A. Audélfsson ték ad sér ad gera uttektina i nokkrum &féngum til ad f4
ur pvi skorid hvort og til hvada adgerda sjédirnir geetu gripid til ad verja hagsmuni sjédfélaga. Verkefnid
var skilgreint mjog vitt i verksamningi lifeyrissjédanna vid l6gfraedistofuna og henni falid ad velta vid
hverjum steini med moégulega bdtaskyldu i huga. Medal annars ad leggja mat & hvort brestir hafi veri6 i
upplysingagjéfinni, sem afhent var eda kynnt fjarfestum sem fjarfestu i United Silicon, sem gefi tilefni til
nanari skodunar eda feli i sér mogulega bétaskyldu eda refsiverda hattsemi af halfu peirra sem par komu
ad mali. Fyrir fundinum liggur fyrir tillaga sem er i fundargognum ykkar pess efnis ad metid verdi hvort
radgjof Arion banka til lifeyrissjédsins um fjarfestingu i United Silicon verkefninu kunni ad vera saknaem
og 6logmeet. Eins og adur sagdi pa hefur slikt mat nd pegar farid fram og mun Stefan hér 4 eftir gera grein
fyrir Gttekt sinni. Stjornin stydur pvi ekki tillogu um ad slikt mat fari fram ad nyju med tilheyrandi kostnadi

fyrir sjodinn,

Eftir nidurstédu fyrsta afanga matu stjornir sjédanna til hvada adgerda peir geetu gripid til ad verja
hagsmuni sjédfélaga. | samreemi vi6 nidurstédu LMB Mandat dkvadu lifeyrissjodirnir fimm ad leggja fram
kaeru & hendur fyrrum framkvaemdarstjora og stjérnarmanni United Silicon, Magnusi Gar§arssyni og dska
eftir logreglurannsékn héradssaksdknara um moguleg refsiverd brot hans og eftir atvikum annarra

stjérnenda, stjérnarmanna og starfsmanna United Silicon.

Sj6dirnir  dkvabu sian ad fela logfreedistofunni ad kanna 4abyrgd framkvaemdaradila
areidanleikakannanna, endurskodenda og ekki sist 4byrgd hins opinbera eftir mat & nyatkominni skyrslu
Rikisendurskodunar 4 adkomu rikisins hvad fjarfestingarsamninga, umhverfismat, veitingu starfsleyfis og
eftirlits vardar. bessari vinnu er ekki lokid og pvi naudsynlegt ad syna bidlund par til 6ll kurl eru komin til

grafar.

begar menn velta fyrir sér hversu hrapalega for med fjarfestinguna i United Silicon pé er ekki ur vegi ad
horfa & reynsluna af stéridjuverkefnum a islandi. Deilur hafa vissulega risid um verkefnin gegnum tifina
en samningar og skuldbindingar hafa stadist. bess vegna er United Silicon naesta einstakt i sinni rod. A pad
hefur verid bent ad grafast hefdi matt fyrir um vidskiptasdgu peirra sem st6du ad United Silicon. bad er
b6 ekkert einhlitt vidmid enda var verid ad fjalla um félag sem 4 pappirunum naut trausts alpjédlegra
vidskiptaadila og hafdi leyfi, vottord og fjolda iviinana fra opinberum adilum. Stjérn Frjalsa telur mikilveegt
ad ad0koma allra peirra adila og stofnana sem treyst var a i pessu ferli sé rynd sérstaklega. Stédu peir

fyllilega undir skyldum sina og abyrgdum sem 6hadir matsadilar og leyfisveitendur?
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Athugun FME

f 4gust 2017 6skadi Fjarmalaeftirlitid eftir upplysingum um fjarfestingadkvardanir Frjalsa lifeyrissjédsins til
ad kanna hvort fjarfesting sjédsins i United Silicon samraemdist ldgum og reglum. [ pvi félst medal annars
afhending & ollum gégnhum tengdum fjarfestingunni, upplysingum um uppruna gagna og fundargerdum
stjornar sjodsins, hvernig og af hverjum fjarfestingin var kynnt og hvernig akvérdunartoku veeri hattad hja
sj6dnum. Einnig var OGskad upplysinga um hvernig eftirlit stjornar vaeri med mogulegum

hagsmunaarekstrum hja naverandi rekstraradila.

NidurstaBa athugunar Fjarmalaeftirlitsins var birt pann 10. april sidastlidinn. Hin var s ad sa hluti
fjarfestingaferilsins sem snyr a0 mati & ordsporsahaettu og skjalfestingu a forsendum og umraedum i
tengslum vid dkvardanir stjérnar hafi ekki verid edlilegur og heilbrigdur. Stjorn Frjalsa lifeyrissjodsins telur
ad i reynd hafi ekki skort & gagnryna umraedu innan stjornar i fjarfestingarferlinu. Stjornin gerir hins vegar
ekki dgreining vid FME um ad hun hefdi matt taka meira tillit til peirrar ordsporsahattu sem fjarfestingunni
var samfara og a0 auki til pess ad ritun fundargerda stjornarfunda hefdi matt fanga betur umraedur
stjérnarfunda. Ekkert kom fram i pessari itarlegu athugun FME ad fjarfesting sjodsins kynni ad vera brot &
fjarfestingarheimildum lifeyrissjoda. Hluti af peirri tillogu sem ég nefndi 40an ad laegi fyrir fundinum er ad
mat fari fram & hvort fjarfesting lifeyrissjédsins i United Silicon verkefninu samreemist 16gum og reglum
um forsvaranlega medferd & fijarmunum sjddsins. Stjérn sjédsins telur dparft ad sjédurinn radstafi frekara
fé i slika rannsékn eftir pa gridarlegu umfangsmiklu athugun sem FME gerdi 4 fjdrfestingunni. Auk pess
kolludu lifeyrissjodir eftir minnisbladi fra I6gmannsstofunni Advel til frekari kdnnunar & l6gmaeti
fjarfestingarinnar. FME hef6i ad sjalfsogdu visad mdlinu til saksoknara ef fjarfestingin hefi ekki verid i

samrami vid 16g og reglur um forsvaranlega medferd fjarmuna sjodsins

Stjérn lifeyrissjédsins hefur pegar brugdist vid nidurstédum athugunar Fjarmalaeftirlitsins med videigandi

urbotum & fjarfestingaferli i takt vid krofur um gagnsaei og asynd, sér i lagi hvad vardar ordsporsahaettu.

Til vidbétar pessu ma nefna ad stjorn feer manadarlegar skyrslur sem lag8ar eru fyrir og yfirfarnar a
stjiérnarfundum um pad hvert hiutfall, kaup efa sala i afurdum utgefnum eda adilum tengdum
rekstraradila er ad reeda. Manadarlega er einnig 16g8 fyrir skyrsla sem synir yfirlit um vidskipti vid

ver8bréfamidlanir sem rekstraradili skiptir vid.

Stjornin hefur einnig breytt starfsreglum sinum i kj6élfar athugasemda Fjarmalaeftirlitsins pannig ad

fundargerdir stjérnarfunda veiti gleggri heildarsyn en a8ur 4 umraedur stjérnar.
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Frialsi lifeyrissj6durinn fjarfesti alls fyrir 1.139 milljonir kréna & drunum 2015 til 2017 i United Silicon,
rumlega halfu présenti af eignum sjédsins. bad fé er tapad. Ahattuminnsta fjarfestingarleidin, Frjalsi 3,
fjarfesti ekki { verkefninu. Stjérn Frjalsa lifeyrissjédsins bykir sannarlega midur ad azetlanir lifeyrissjodanna
sem fjarfestu i United Silicon hafi ekki gengid eftir og hefur harmad bau 6peegindi sem malig hefur valdid

sjodfélogum og iblum a Reykjanesi.

Stjérnin taldi mikilvaegt ad fara yfir fjarfestingarferlid og nidurstédu I6gfraedidlits um stédu sjédanna
gagnvart fjarfestingunni til a§ meta hvada leerdém draga meetti af fjérfestingunni horft til framtifar. Hun
hefur lyst yfir peim vilja sinum ad leggja enn frekari dherslu a vandada stjérnarheetti, ordspor og hafni

beirra sem ad fjarfestingarverkefnum standa og peirra sem hafa adkomu ad beim & einhvern hatt.

Eg hef kosid ad fara yfir patt stjérnar i United Silicon malinu nokkud itarlega, enda hefur pad verkefni
reynst okkur 6llum erfid glima og fengid mikla umfjdllun. Hér 4 eftir undir pessum dagskrarlid mun verda

fjallad sérstaklega um logfraedilegu Gttektina, sem ég hef minnst 4, og fjarfestingarferlid i United Silicon.

Eins og heyra ma af skyrslu minni nG var 4rid 2017 vidburdarikt og verkefnin fiélbreytt sem komu a bord

stjérnar. Samtals hélt stjérn 18 fundi @ drinu sem leid.

Fraendur okkar Faereyingar hafa ad ordteeki: ,pad kemur alltaf négur timil®. A maelikvarda eilifdarinnar er
bad sannarlega satt, en & kvarda einstaklingsins er timinn afmarkadur. Og pannig er um minn tima sem
formadur stjérnar Frjdlsa lifeyrissjédsins. Eg tilkynnti & arsfundi frjdlsa fyrir tveimur drum ag petta
kjortimabil sem nu er ad lida yrdi mitt sidasta. Sextan ar eru langur timi og margs er ad minnast. b6 stendur
upp Ur ad sjédurinn hefur 4 pessu timabili notid einstakrar velgengni. Eg pbakka fyrir mig og hef notid pess

ad fa ad taka patt i godri uppbyggingu Frjalsa og dgeetum arangri.

pegar ég kved & pessum vettvangi er mér efst i huga pakklaeti til allra sem ég hef unnié med i stjérninni og
til pess starfsfélks sem sinnt hefur malefnum Fridlsa hja Arion banka af mikilli kostgeefni. Eg bakka lika
sjo0félogum sem hafa synt mér pad traust ad kjosa mig fra 2008 i stjorn sjodsins. Eg er pess fullviss ad
stjorn Frjdlsa mun halda merki sjé8sins hatt & lofti framvegis sem hingad til og hvergi hvika i vondudum
vinnubrégdum og itarlegum gagnrynum skodunum. Eg tel ad stjornin geti verid stolt af sinum stérfum og
goédum arangri gegnum arin. Einkum og sér i lagi var pad mikil gaefa ad komast farszllega at ar

efnahagshruninu 2008 dsamt pvi ad eiga patt i uppbyggingunni i kj6lfar hennar.



United Silicon — ferill fjarfestingar

Hjorleifur Arnar Waagfjord forstddumadur eignastyringar fagfjarfesta gerdi grein fyrir fjidrfestingu Frjalsa
lifeyrissjodsins i United Silicon. Hjorleifur sagdi ad nokkur verkefni tengt framleidslu a kisilmalmi & fslandi
hefdu verid tekin til skodunar og upphafleg skodun & fjarfestingunni i United Silicon hefdi verid & arinu
2014. Akvedid hafi verid eftir itarlegt skodunarferli ad fjarfesta i tveimur verkefnum. I tilviki United Silicon
gafu forsendur verkefnis til kynna ad um ar8samt taekifeeri veeri ad reeda, erlent tekjustreymi, mikil
eftirspurn eftir kisilmalmi, taekni pekkt, fyrirliggjandi leyfi og lykilsamningar, fyrir um 80% af framleidslu
voru til stadar. Satt var um fjarfestinguna og staekkunarméguleikar voru & verksmidjunni sem atti ad auka
ardsemi. Auk Frjalsa voru fj6rir lifeyrissjodir med i fjarfestingunni og radin var 6had logfreedistofa, Advel
Légmenn til ad geeta hagsmuna fjarfesta. Upphafleg fjarfesting i United Silicon var litid 4 sem igildi
hlutabréfs, eda EUR skuldabréf med breytirétti i hlutafé. Fyrir 14 ad SI hafdi veitt undanpaguheimild fra
gjaldeyrislégum um fjarfestingu i eign i erlendri mynt fyrir krénur svo og endurfjarfestingu. Edli
fjarfestingar potti jakveett & timum gjaldeyrishafta. Skuldabréfid bar 10% vexti i EUR en til samanburdar

voru ahaettulausir vextir { EUR & sama tima 1% en pau kjér syndu sem var ad dheetta feelist i verkefninu.

Hjorleifur fér yfir hvada upplysingar lagu fyrir fyrir akvordunartdku. Umhverfismat, raforkusamningar,
flutningasamningur  vid Landsnet, undanpaguheimild frd S[, lansfijgrmégnun  var  tryggd,
fjarfestingasamningar/ivilnar vid islenska riki5, hafnarsamningar vid Reykjaneshdfn svo og
leyfisveitingarsamningar vid Reykjanesbae. Einnig for hann yfir hluthafahépinn sem i var medal annars
einn steersti innflytjandi Kisils i Evropu (Fondel). Hjorleifur for yfir kostnadarmat par sem kom m.a. fram
ad ljost var ad verkefnid var ekki ahaettulaust. | mati 4 kostnadi var medal annars studst vid mat erlendra
fagadila um framleidslukostnad (CRU). Ennfremur var leitad til Verkis til ad framkvaema 6had verkfraedialit
4 kostnadaraeetlun verkefnisins og par var nidurstadan ad hvorki veeri um ad reeda teljanleg fravik &

kostnafarasetlun né stofnkostnadi.

Hjorleifur for yfir fjarfestingarferlid & arunum 2015, 2016 og 2017. Heildarfjarfestingin nam um 1.139
milljiénum kr. & timabilinu. Ahaettuminnsta leid lifeyrissjédsins, Frialsi 3 tok ekki patt. Fjarfestingin var vid
greidslustddvun faerd nidur um 90%. Fjarfestingin var ad fullu faerd nidur i september 2017 pegar ad
rokstuddur grunur kom fram um umtalsverd fjarsvik og blekkingar fyrrverandi forstjora félagsins.
Hjorleifur sagdi ad neikvaed ahrif & dvoxtun arsins 2017 vaeru um 0,48% - 0,66%. Stjorn Frjdlsa var dsatt
vid malalyktir og lifeyrissjodahdpurinn réd i sameiningu 6hada logfreedistofu LMB Mandat til ad gera
itarlega uttekt 4 stédu sjédanna vardandi United Silicon. Lifeyrissjédahdpurinn 6skadi eftir ad fa afhenta

skyrslu um stddu verksmidjunnar til ad fa greinagdda mynd af pvi hvad pyrfti til, til ad koma verksmidjunni
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i starfsemi og paer skyrslur voru unnar af KPMG (fjarhagsleg stada), Lex (logfraedileg uttekt) og

Multiconsult (verkfraedileg skyrsla).

Logfraedileg skodun

Stefan Arni Audédlfsson kynnti skodun LMB Mandat & United Silicon verkefninu. Stefan sagdi ad LMB
Mandat hefdi skodad stodu lifeyrissjodanna sem téku patt i fiarmognun 4 United Silicon i Helguvik med
tilliti til réttar peirra, farid yfir gdgn og upplysingar sem afhent voru og lagt mat & hvort brestir hafi verid
a upplysingagjof, sem geefi tilefni til ndnari skodunar eda feeli i sér mogulega botaskyldu eda refsiverda
hattsemi af halfu peirra sem par komu ad mali. Stefan for yfir lagagrundvoll og nélgun ad verkefninu. Farid
var yfir malavexti fra arinu 2014 til 2018. Stefan sagdi ad, skort hafi & adskilnad starfa, of vidtaekt umbod
var hja stjornendum og tilhaefulausir reikningar lagu fyrir. Nidurstadan & skoSuninnivar ad verulegir brestir
voru & pvi hvernig verkefninu var styrt. bvi var lagt til ad fylgja keeru félagsins eftir med kaeru fjarfesta um
brot gegn XXVI. kafla almennra hegningarlaga og eftir atvikum sér refsildgum. Til athugunar var samningur
United Silicon vi8 Tenova Minerals Ltd og grunur vaeri um misnotkun & fjarfestingarleid Si. Einnig veeri til
athugunar tilhaefulausir reikningar og Uttekt af bankareikningi Geysis Capital ehf. Stefan sagdi ad skodud
hafi verid adkoma beirra sem veittu fjdrfestunum radgjof i fjarfestingarferlinu, aSkoma Arion banka var
mikil og var vel skodud Ut fra pvi. Skodadar voru skyldur bankans gagnvart fiarfestum sem adalldnveitandi
til verkefnisins og tengsl Arion vid suma lifeyrissj6dina. Stefan sagdi a0 mat ut fra fyrirliggjandi gégnum og
upplysingum vaeri ad ekki laegi fyrir refsiverd eda skadabdtaskyld brot gagnvart fjarfestunum af halfu
bankans pratt fyrir rikar skyldur hans vegna tiltekinna patta, eins og st6du hans sem millilids vid
fijarmdgnun verkefnisins. Skodud var adkoma og radgjof sérfraedinga. Skodun syndi ad daetlanir stodust
ekki og virdist sem verulega hafi vantad upp & ad tekid veeri tillit til ymissa patta. P4 var ekki annad séd en
ad verulega hafi skort & adskilnad starfa og g6da bdokhaldsreglu. Stefan for yfir abyrgd opinberra adila eins
og starfsleyfi, umhverfismat, byggingarleyfi og framkvaemd. Stefan sagdi ad erfitt vaeri ad sja ad opinberir
adilar hefdu valdid félaginu eda fjarfestum botaskyldu tjoni med athofnum eda athafnaleysi. Stefén for
yfir beer adgerdir sem gerdar heféu verid, keera var send héradssakséknara 4 hendur fyrrum
framkveemdastjora, kréfum var lyst i gjaldprotamedferd United Silicon, afstddubréf var send
sérfreedingum, krafist yrdi gjaldprots & Kisil 11l og kr6fum i protabu yrdi fylgt eftir. Stefan sagdi ad FME
hefdi sett Gt 4 ymsa paetti b6 ekki veeru tiltekin dkvedin eda alvarleg brot 4 16gum. Rikisendurskodun sagdi
ad verulega hef8i skort upp 4 gaumgaefni og bent 4 mogulegar breytingar 4 ferlum. Kénnunarskyrslur sem

unnar voru fyrir félagid i greidslustédvun hefdu ordid grunnur ad kaeru félagsins og veeru nytt afram hja
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félaginu. Stefan sagdi ad lokum ad rik dbyrg8 og miklar kréfur veeru gerdar til allra sem ad verkefninu
hofdu komid. Keerur vegna mogulegrar saknemrar hattsemi laegju fyrir. Mogulega myndi rannsokn
beinast ad storfum annarra en framkveemdastjora. Skadabdtaabyrgd forsvarsmanna verkefnisins, baedi
vegna athafna og athafnaleysis, gaeti verid til stadar. Baedi skadabdta- og refsiabyrgd takmarkist almennt
vid dkvedin atvik. Stefan sagdi ad lokum ad dbyrg6 radgjafa og sérfreedinga vaeru til skodunar og ad abyrgd

opinberra adila veari mjog passiv.

2. Kynning arsreiknings
Arnaldur Loftsson framkvamdarstjori Frjalsa lifeyrissjodsins kynnti arsreikning Frjalsa 2017. Hann for yfir

breytingu a hreinni eign, efnahagsreikning og helstu lidi i skyringum.

Arnaldur fér yfir breytingar a hreinni eign, hann sagdi ad idgjold og flutningar & séreign sjodfélaga hafi
numid teepum 17 milljérdum sem var teeplega 19% haekkun a milli ara. Lifeyrisgreidslur voru um 3,8
milljardar og haekkudu um 3% a milli ara. Hreinar fjarfestingatekjur sjédsins voru um 12,5 milljardar og
haekkudu um 828% & milli ara sem skyrist af pvi ad avoxtun arsins 2016 var heldur lag en avoxtunin i fyrra
ad sama skapi ha. Rekstrarkostnadur var 381 milljén sem vaeri 3,5% haekkun & milli dra. Haekkun & hreinni
eign sjodsins nam 25 milljordum kr. og hrein eign fra fyrra ari var um 185 milljardar. Staekkadi sjédurinn
bvi um 13,4% & arinu. Hrein eign i arslok var 210,5 milljardar sem skiptist pannig ad teepir 147 milljardar
tilheyrdu séreignadeild og um 64 milljardar tryggingadeild. Frjalsi 1 var langsteersta leidin eda um 107
milljardar, hun var su leid sjoédsins sem sjédfélagar greiddu i frd 1978 til 2002 en pa voru adrar
fjarfestingarleidir stofnadar i sjo8num. Arnaldur sagdi a8 ad sjodurinn veeri i dag ordinn um 215 milljar8ar
ad steerd og hefdi pvi vaxid um 5 milljarda pad sem af veeri ari. Arnaldur for yfir steekkun sjodsins sl. 10 ar.
[ lok 2008 var sjédurinn um 68 milljardar en vaeri nt um 215 milljardar, hann hefdi pvi staekkad um rimlega
216%, efa prefaldast sl. 10 4r. Hann sagdi ad & arinu 1999 hefdi Frjalsi verid 1,5% af staerd lifeyriskerfisins
en vaeri um 5,4% i lok arsins 2017. Sjédurinn hefdi staekkad hlutfallslega meira efa jafnt og lifeyriskerfid a
hverju dri nema & arinu 2007. Arnaldur sagdi a8 Frjalsi lifeyrissjodurinn hefdi staekkad um 13,5% 4 arinu

2017 og veeri nu fimmti steersti sjodur landsins.

Arnaldur fér nanar yfir sundurlidun a idgjoldum. 18gjold sjodfélaga namu 5,6 milljoréum og idgjold
launagreifenda 10,9 milljérdum eda samtals 16,5 milljardar sem veeri rimlega 20% hakkun a milli ara.

Skyringin var fyrst og fremst fleiri grei6endur sjédfélaga en ad medaltali greiddu 18.307 sjodfélagar i
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5jédinn & arinu samanborid vid 16.633 arid 2016. Jafnframt var haekkun métframlags hja hluta sjodfélaga

og launahaekkanir hofdu ahrif til haekkunar a idgjoldum.

i skyringum var idgjoldum sjédfélaga og launagreidenda skipt { lAgmarksidgjold, sem var 12% skylduidgjald
af launum, og svo vidbotaridgjold. Lagmarksidgjoldin hakkudu um 22,5% og voru 13,5 milljardar og
vidbotaridgjoldin haekkudu um 10,1% og voru 2,9 milljar8ar. Arnaldur syndi préun idgjalda sjédfélaga og
launagreidanda fra arinu 2010 til 2017.

bvi naest for Arnaldur yfir sundurliun 3 lifeyri. Lifeyrisgreidslur voru um 2,9 milljardar og hakkudu um
4,2% & milli ara. Heimild til ad saekja um fyrirframgreidslu a séreignarsparnadi lauk & arinu 2014 og lauk
peim greifslum & 1. arsfjérdungi 2016 og ndmu pvi eingdngu 7 milljénum 2016 og svo voru engar slikar
greidslur arid 2017. Vidbotaridgjéldum sem var radstafad inn & hofudstdl lana eda til oflunar
ibudarhdnaedis namu 732 milljonum sem var orlitil laekkun milli dra. Samtals voru pessir lidir teepir 3,8
milljardar. Arnaldur for yfir sundurlidun 3 lifeyri, ellilifeyrir var langsteersti lidurinn eda 2,1 milljardur.
Ororkulifeyrir var 333 milljénir og annar lifeyrir 375 milljénir en par vaeri um ad raeda greidslur & séreign
til erfingja latinna sjodfélaga og endurgreidslur idgjalda til erlendra rikisborgara sem flyttu af landi brott.
Hreinar fjarfestingartekjur sj6dsins voru taepir 12,5 milljar8ar i samanburdi vid 1,3 milljarda arid 2016 sem
skyrist af pvi ad avéxtun sjodsins var ldg 4rid 2016 vegna éhagstaedrar prounar & verdbréfamdérkudum.
Arnaldur for ndnar yfir sundurlidun a fjarfestingargjoldum og rekstrarkostnadi. Hann sagdi, par sem naer
ollum rekstri sjédsins veeri Uthyst til Arion banka pa vaeri steersti kostnadarliurinn umsyslupéknun
sj6dsins til Arion banka en honum veeri skipt & milli fjarfestingargjalda og rekstrarkostnadar.
Umsyslupdknun var 528,6 milljén sem var 0,27% af med&alstédu sjédsins, vorslupoknun var 53,7 milljénir,
fjarfestingargjold 8,6 milljonir og annar rekstrarkostnadur 63,6 milljdnir. Arnaldur fér nénar yfir

sundurlidun a fjarfestingargjoldum og rekstrarkostnadi.

Arnaldur nefndi ad pad hefdi verid mun meiri aukning a skuldabréfum & arinu heldur en eignarhlutum i
félogum og sjédum, sem skyrdist af pvi ad stada sjédfélagalana jokst um 12 milljarda a milli ara, b.e. af 19
milljar8a aukningu skuldabréfa veeru 12 milljardar sjédfélagalan, en gridarleg eftirspurn var eftir ldnum &

arinu.

Arnaldur for yfir fjolda sjédfélaga eftir leiGum. Fjoldi sjodfélaga sem & inneign eda réttindi i arslok var um
56.500 og fjdlgadi um 2.641 a milli ara. Langflestir sjodfélagar attu inneign i Frjdlsa 1 eda um 46.000 og
svipadur fjoldi attu réttindi i tryggingadeild sjodsins.
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A8 lokum sagdi Arnaldur fra vidtaekri pjonustu vid sjédfélaga og launagreidendur. Utgreidsluradgjof og
onnur lifeyrisradgjof feeri fram i hofudstddvum bankans, Borgartini 19. Kynning & Frjalsa lifeyrissjodnum
feeri fram { 6llum GtibGum Arion banka um land allt, dsamt grunnpjénustu. Reglulega veeru haldnir
fraedslufundir um utgreidslur vidsvegar um landid. Hagsteed lifeyrissjodslan til fasteignakaupa veeru veitt

og bjénustud hratt og drugglega. Einnig sagdi Arnaldur fré rafreenum pjénustuleidum sjédsins.

Hjorleifur Arnar Waagfjord forstddumadur Eignastyringu fagfjarfesta for yfir avoxtun og
eignasamsetningu Frjalsa lifeyrissjodsins & arinu 2017. Hann fér yfir préun markafa & arinu 2017.
Raundvoxtun leidanna var arinu 2017: Frjalsi Ahaetta 4%, Frialsi 1, 5%, Frjalsi 2,4%, Frjalsi 3,4,9% og
tryggingadeildin var med 3% raundvdxtun (hluti skuldabréfa eru gerd upp & kaupkrofu, visad i skyringu i
arsreikningi). Hjorleifur syndi dvoxtun leidanna til langs tima, medalraunavéxtun Frjalsa 1 fra 1990 var
4,6%. Hjorleifur for yfir samanburd 4 avoxtun Frjdlsa og samanburdarsjéda. Eignasamsetning Frjalsa var
synd og gerd grein fyrir helstu breytingum, aukning hefdi att sér stad i erlendum eignum b.e. i hlutabréfum
og 68rum eignaflokkum . Ad lokum fér Hjérleifur stuttlega yfir préun markada pad sem af veeri ari 2018

og avoxtun leifanna fra aramdétum.
Umraedur
Eftir kynningu Arnaldar og Hjorleifs var opnad fyrir umraedur um fyrstu tvo dagskrarlidina.

Stefan Sveinbjdrnsson kom og kynnti sig. Hann sagdist vera 45 dra gamall og um aldarmétin valdi hann
bennan lifeyrissjod, eftir mikla greiningarvinnu. bad komu 3 sjédir til greina.. Stefan byrjadi & ad fara yfir
kostnadarhlutfall hja Frjalsa lifeyrissjédnum. Stefan fér yfir skrifstofu og stjérnendakostnad,
fjarfestingargjéld og umsyslupSknun utan rekstrar, en par vaeri um ad raeda aeetlud fjarfestingargjold sem
myndast vid fjarfestingar i sj¢dum, fyrir arin 2015 til 2017. Stefén sag8i ad pad kostadi jafn mikid ad reka
Frjalsa eins og pad kostar ad reka Kvennaskdélann og Menntaskélann vid Sund til samans. Hlutfall
kostnadur af eignum vaeri 0,64% fyrir arid 2017, raundvoxtun i tryggingadeild i ar var 3% hja Frjalsa og veeri
hin su laegsta midad vid adrar tryggingadeildir. bvi naest fér hann yfir samanburd milli lifeyrissjé6a & drinu
2017, & milli Frjalsa, Sofnunarsjodsins, Almenna og Lifeyrissjéds verslunarmanna. Hann bar saman
heildarkostnad, eignir, hlutfall kostnadar af eignum og raundvoxtun. Hann sagdi Frjdlsa vera med haesta
kostnadarhlutfall bessara sjoda og laegstu dvoxtunina. Stefan for jafnframt yfir samanburd sjédanna fyrir
arin 2015, 2016 og 2017. Hann spurdi hvernig standi & pvi ad pad kosti svona mikid ad reka 200 milljarda

sjod? Stefan sagdi pad hafa komid verulega & 6vart hvad mikil vinna fér i ad fara i gegnum petta hja
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sjédunum. Hann spurdi hvers vegna vaeri ddyrara ad reka Almenna en Frjalsa ? Stefan sagdist hafa valid
lakasta sjédinn mida vid pessar tolur. Hann sagdi ad kostnadur vid rekstur & Frjalsa lifeyrissjodnum 2015-
2017 hefdiverid 3.816.185.000 kr. Kostnadur vid rekstur & Almenna lifeyrissjédnum 2015-2017 hefdi verid
1.892.953.000 kr. Mismunur & rekstrarkostnadi @ premur arum vaeri 1.582.364.000. Sj6dirnir veeru nanast
jafn stérir, Frjalsi 210,5 milljardar og Almenni 209 milljardar. Avéxtun hefi verid betri hja Almenna

lifeyrissjodnum & siGustu premur arum.

Vilhjalmur Egilsson sag@ist hafa valid pennan sjé8 snemma. ba var hann séreignarsjédur og sér hefdi lidid
vel i bessum sj68i. Hann taldi ad menn hefu verid ad gera sitt besta allan timann. Hann gagnryndi ad
sjédurinn hefdi keypt skuldabréf & 10% véxtum i Evrum pvi pad syndi ad pau veeru of ahaettumikil og
efadist um ad reksturinn gaeti borid svona haa vextir. Hann velti pvi upp hvort ekki vaeri betra ad kaupa

beint hlutabréf i félaginu.

Hrébjartur Jonatansson sagdist hafa skrifad bréf til sjodsins og spurt hvernig stadid hefdi verid ad
fjarfestingu sjodsins i United Silicon. Hann sagdist hafa dskad eftir fundargerdum stjérnar en verid neitad
pvi ad stjérnarmenn vaeru bundnir pagnaskyldu. Hann sagdi ad Frjalsi hefdi lanad félaginu Kisli Ill ruman
hélfan milljard en skv. arsreikningi félagsins var eigid fé pess neikvaett um 40 milljénir. Hann taldi ekki

asaettanlegt ad lana sliku félagi ramlega halfan milljard kréna.

Hannes Valgeirsson spurdi hvers vegna sjédurinn 1dnadi i raun og veru fé til United Silicon og hvort buid

veeri ad gera rad fyrir haekkun 3 lifeyrisaldri sem minnst var 4 a sidasta arsfundi.

Sigurdur Kristinn Egilsson sag8ist hafa greitt i sjodinn i um 20 ar og ad hann pekkti sjédinn vel pvi hann
hef8i verid starfsmadur bankans og komid ad styringu hans en hefdi enga adkomu ad sjédnum ntna.
Sigur8ur sagdi ad yfirleitt hefdu bara verid gddar fréttir af Frjalsa lifeyrissjddnum. Hann hefdi t.d. komid
mjog vel Gt Gr hruninu. Hann sagdi ad honum hefdi p6tt umfjollunin siGustu manudi hafa verid mjog
Ovaegin og dmalefnaleg. Hann sagdi ad fjrfesting sjédsins i { United Silicon veeri innan allra heimilda. Hann
sagli a0 avoxtunarkrafa rikisskuldabréfa vaeri mjog lag, eda um 2%, og pvi byrfti sjddurinn ad leita i adrar
fjarfestingar. Margar slikar fjarfestingar hefdu skilad mjég godri avoxtun og ekki vaeri sanngjarnt ad taka
Ut eina sem gekk illa. Sigurdur sagdi pad alvarlegt mal ad saka starfsmenn eda stjorn um eitthvad saknaemt
tengt fjarfestingunni pvi menn heféu greinilega undirbid fjarfestinguna vel med kostgaefnisathugunum.
bad laegi nu fyrir l1ogfraedialit sem hefdi verid kynnt, FME hefdi kannad sérstaklega l6gmaeeti pessarar
fjarfestingar. FME gerdi athugasemdir vi ad fundargerdir hefdu ekki verid i lagi og ad sjéfurinn yrdi ad

gaeta ad ordssporsahaettu. Hann sagdi ad gott vaeri ad skoda rekstrarfyrirkomulagid en ekki aett ad draga
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alyktanir Gt fra einni fjarfestingu. pad keemu dagar i Kauphollinni par sem sjédurinn laekki meira en sem
naemi tapinu & United Silicon. Sigurdur sagdist vilja spyrja pa sem veeru i frambodi, hvort peir @tli ekki ad
taka patt i fjdrfestingum sem bankinn hef&i aSkomu ad. Og ny stjérn eftir 5 ar, pyrfti ad gera sér grein fyrir
ad ef sj6durinn aetti bara ad fjarfesta i skuldabréfum med 2% vexti b yrdi sjédurinn ad skerda réttindi i

tryggingadeildinni.

Hrébjartur Jonatansson sagdi vardandi méguleika 8 saknami stjérnarmanna ad pad veaeru ny akvaedi laga
um skynsemisreglu og med hlidsjon af pessari fjarfestingu vaeri ekkert 6malefnalegt vid nefna méguleika
4 sakneemi. FME hefdi peer skyldur ad fylgjast med pvi ad lifeyrissjodurinn fijarfesti innan heimilda
fjarfestingarstefnu og laga en pad veeri annad mal, pvi ad FME hefdi ekkert kannad hvort um veeri ad reeda

saknemt atheefi.
Einar brainsson spurdi hvers vegna fleiri sjédir en Frjalsi hefdu tekid patt i pessari fjarfestingu?

Gudfinnur Halldérsson sagdi ad pad hefdi verid haegt ad fa bilasala til ad segja okkur ad pessi fjarfesting
hefdi verid 6nyt. Hann sagdist hafa verid sjodfélagi i 20 ar og 1idi6 mjog vel med bad. Hann sagdist ekki

xtla af lata trufla svefninn 3 ara samanburd og betra hefdi verid ad bera saman siustu 20 arin.

J6n Gudbjérnsson sagdist hafa stadid upp & arsfundi 2011 og talad fyrir tillégu um stjérnarkjoér og
fyrirkomulag skipunar stjérnar, umraedan ad undanférnu veeri eins og ad vakna vié vondan draum. Hann
sagdi ad sér hefdi fundist 6edlilegt ad bankinn skipadi i stjérnina en gagnrynin hefdi ekki verid persénuleg
gagnvart stjornarménnun, heldur veeru naeg tengsl & milli bankans og sjédsins. A peim drsfundi sagdist J6n
hafa upplifad harkaleg vidbrogd vid tilldgu sinni fra bankanum en ekki stjérn sjédsins. Hann sagdist ekki
vera sattur vid tillégu um gr. 4.5 { sampykktum sjédsins ad bankinn skipi einn fulltria i einhverja valnefnd.

Rétt veeri ad hafa 6hddan adila til ad fara yfir haefi peirra sem vilja gefa kost a sér.

Elfas Jonatansson, stjérnarmadur i Frjalsa sagdist telja ad mjog vel hafi verid fari yfir hvernig
fjarfestingarékvérdunin um United Silicon var tekin. Hann sagdi ad tillaga leegi fyrir fundinum ad gera adra
Gttekt a fjarfestingunni i United Silicon. Hann spurdi hvort dstaeda veeri til pess eftir Uttekt FME og ba sem
Stefan kynnti og veeri i vinnslu. Elias sagdi ad stjorn veeri alltaf ad vega og meta ahaettur vs. dvoxtun vid
fjdrfestingardkvordun. bessi fjdrfesting hefdi litid neegilega vel Ut en audvelt veeri ad vera vitur eftir a.
Stjdrnarmenn attu erfitt med ad sja fyrir honnunargalla, t.d. 4 ofninum og fleira. { ljosi pess ad
kostnadurinn pétti tiltélulega lagur midad vid sambeerileg verkefni, pa var verkfraedistofa fenginn til ad
meta hann fyrir sjédinn og nidurstadan var ad han var vanmetin um 2-4%. Elias vildi jafnframt vekja athygli

4 pvi ad Umbhverfisstofnun hefdi gert mengunarmaelingar sem hef6i leitt i 1jos ha gildi en peer maelingar
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reyndust svo ekki réttar. Elias sagdi ad FME hefdi komist ad pvi ad sjodurinn hefdi ekki tekid naegjanlega
tillit til ordsporsdheettu. bvi fyndist honum mjég slemt ad sjo0félagar veeru ad valda sjodnum

ordssporstjoni med neikvaedri umfijollun.

Arnaldur framkvaemdastjori sagdi ad hann pyrfti ad fa ad ryna i paer télur sem ad Stefan hefdi kynnt til a6
geta svarad peim en sagdi ad kostnadarhlutfall Frjdlsa hefdi verid 0,03 présentustigum haerra en hji
Almenna fyrir 8rid 2017. Atludu fjarfestingargjdldin sem myndast vid fjarfestingar i sj6dum skyrdi
adallega muninn & kostnadi sjédanna i krénum. Hann gati pé sagt ad séreignarleidir Frjdlsa hefdu skilad
heerri dvéxtun en Almenni hvort sem liti§ veeri til 3, 5, 10 efa 15 &ra. Arnaldur vildi arétta p6 ad
tryggingadeild Frjalsa vaeri frabrugdin flestum 68rum samtryggingarlifeyrissjédum ad pvi leyti ad hun veeri
med ihaldssamari fjarfestingarstefnu. bad veeri vegna uppbyggingar sjédsins par sem skylduidgjaldi veeri
rédstafad i samtryggingu og séreign. Markmidid med samtryggingadeildinni veeri ad vidhalda peim
réttindum sem sj6dfélagar hefdu fengid og pvi vaeri stefnan fhaldssém. En sjodfélagar geetu aftur § méti
valid um ahaettustig fyrir séreignarhlutann par sem fiérar mismunandi fjarfestingarleidir vaeru i bodi.
Arnaldur sagdi jafnframt ad stor hluti skuldabréfa tryggingardeildar vaeri gerdur upp & kaupkrofu en
lifeyrissjodir veeru med mismunandi uppgjorsadferdir sem gerdir samanburd & dvoxtun tryggingadeilda
erfidan. Ef skuldabréf Fridlsa vaeru 6ll gerd upp 4 markadsvirdi eins 0g hja sumum lifeyrissjédum pa myndi
bokfaerd eign sjédsins haekka um ca. 6% 0g avdxtun sjédsins haekka. bad veeri po ljést ad
Séfnunarsjédurinn hefdi skilad g6dri langtimaavoxtun og attu stjérnendur sj6dsins hros skilid fyrir pad.
Hann sagdi ad fleiri peettir en dvoxtun hafi &hrif & pann lifeyri sem sjédfélagar i tryggingadeild fai fyrir
idgjoldin sin. Lydfreedilegir pettir eins og kynjasamsetning og Ororkubyrdi heffi einnig ahrif.
Sjodfélagasamsetning Frjalsa vaeri ad bessu leyti mjog hagstaed og Frjalsi geeti veitt ha réttindi fyrir

idgjoldin i samanburdi vid flesta adra sj6di.

Arnaldur sagdi ad hugmyndum um haekkun lifeyrisaldurs tengdust pvi ad meta aetti lifslikur m.v.
framtidarspa en ekki m.v. sdguleg gogn. Vid pad myndu lifeyrisskuldbindingar heekka og sem
motvaegisadgerd hefdu verid uppi hugmyndir um a8 haekka lifeyristékualdur. Vegna breytinga sem hafa

att sér stad hja opinberum lifeyrissjodum pa hefur pessum adgerdum verid frestad um 6ékvedinn tima.

Hjorleifur reeddi kostnad vid notkun sjéda sem skyrdi a8 stérum hluta muninn 4 kostnadartdlum sjédanna
sem Stefan kynnti. Hann sagdi ad notast veeri fyrst og fremst vid virka sjodi sem vaeru dyrari en
visitdlusjodir en hefdu skilad sjédnum gédri langtimadvéxtun. Visitdlusjodir vaeru pé einnig hluti af safni
sj60sins. Einnig nefndi hann ad sjédurinn hefdi gegnum tidina fidrfest i sjodum um sértaek verkefni svo

sem framtaks- og fasteignafjarfestingar, edli slikra sjéda veeri oft 4 tidum med peim heetti ad fyrstu arin
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veeru sjodirnir i fiarfestingarferli, kostnadur keemi til fra upphafi og dreiffist ad jafnadi yfir liftima

fjarfestingarinnar en dbati skiladi sér svo ad jafnadi a sidari hluta liftimans.

Hjorleifur sagdi ad dstaedan fyrir pvi ad notast var upphaflega vid skuldabréfaformid en ekki keypt beint
hlutabréf i United Silicon hafi verid st ad undanpaguheimild Sl var bundinn vid skuldabréfaformid, ef

fjarfest hefdi verid beint i hlutabréfum hefdi ekki verid heimild til ad fa endurfjarfestanlegan gjaldeyri.

Vardandi spurninguna um hvers vegna var verid ad lana bessu félagi sagdi Hjorleifur ad alltaf hefdi legid
ljdst fyrir ad fjarfestingin & pvi formi sem fjarfest var i snérist um fjarfestingu i verksmidju sem eftir atti ad
byggja en ekki fyrirtacki sem pegar veeri i fullri framleidslu. Einnig var fullljést ad forsendan fyrir pvi a6
greidsluflaedi baerist fra fjdrfestingunni var ad verksmidjan yrdi byggd, ad framleidsla ad nokkrum tima

lidnum kaemist i horf og sala 4 afurdum hennar kaemi til.

Vardandi fjdlda lifeyrissjéda sem téku patt i verkefninu sagdi Hjorleifur ad fjorir adrir lifeyrissjédir heféu
tekid patt i fjarfestingunni en hin var af peirri af beirri staer8argradu ad liklega pétti ekki asteeda ad leita
til fleiri adila. Til samanburdar vaeri t.d. verkefnié um kisilverid a Bakka (PCC) um 10 milljardar og par veeri

fiarfestahdpurinn steerri.

Gudfinnur spurdi hvort ekki hefdi verid ljost fyrirfram ad petta lansfé veeri tapad og hvort vid myndum

ekki standa hér ad ari pvi verksmidja PCC veeri pa farin i hundana likt og United Silicon.

Hjorleifur sagdi ad vinnubrégdin af peirri reynslu sem komin veeru af framkveemdaradilum verkefnis PCC
4 Bakka vaeru af allt 6rum kaliber en raunin hafi verid hja United Silicon. Hvort verkefnid PCC 4 Bakka
gengi vel eda fari trskeidis, & naesta ari, naestu drum eda yfir h6fud myndi fara drskeidis, myndi timinn
leida i j6s. AS halda pvi fram a6 allir hafi séd fyrirfram a8 fjarfestingin vaeri tépud vaeri hinsvegar ekki olikt
bvi ad halda pvi fram ad allir heféu séd efnahagshrunid 2008 fyrir, su fullyrding staedist einfaldlega ekki

skodun.
3. Kosning adalmanna i stjorn

Bjarni fundarstjéri 6skadi eftir ad Soffia Bjorgvinsdottir eftirlitsadili fra KPMG, draegi réd a raedum

frambjodenda til setu i adalmanna i stjorn Frjalsa. Eftirfarandi rod var 4 reedumoénnum:

Hrafn Arnason
Sigurdur H. Ingimarsson

Halldor Fridrik porsteinsson

L

Hroébjartur JOnatansson
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5. Anna Sigridur
Hrafn var staddur erlendis en sendi kynningu um sig sem var lesin af fundarstjéra:
Sigur8ur, Hallddr, Hrébjartur og Anna Sigridur kynntu sin frambod.

Gengid var til kosninga. bvi naest var pessum lid a dagskranni frestad par til nidurstada talningar laegi fyrir.
Starfsmenn sj6dsins dnnudust talningu og var frambjédendum bodid ad hafa fulltria vidstadda. Einnig var

Soffia Bjorgvinsdottir eftirlitsmadur fra KPMG vidstodd talninguna.
Stutt hlé var gert 4 dagskra.
4. Tryggingafraedileg athugun

Bjarni Gudmundsson kynnti nidurstodur tryggingafraedilegrar athugunar m.v. 31.12.2017 sem atti
eingdngu vid um tryggingadeild sjodsins. Bjarni for yfir forsendur i tryggingafreedilegu athuguninni.
Mikilvaegustu forsendur veeru um vexti og lifslikur. Notadar vaeru islenskar lifslikur byggfar a reynslu
aranna 2010-2014 og 6rorkulikur 60% (90% a0 hluta) af medaltali reynslu islenskra lifeyrissjéda arin 1998-
2002. | mali hans kom fram ad &unnin stada breyttist ur 4,9% { 5,1%, framtidarstada veeri -0,3% og
heildarstada vaeri 1,9% sem vaeri 6breytt stada fra arinu 4 undan. Avéxtunin hefdi ekki nad 3,5% vidmidi
midad vid endurmetna eign en pad veeri vegid upp af hagsteedri afkomu tryggingapatta. Loks fér Bjarni yfir

sundurlidun a breytingum & skuldbindingum tryggingadeildar sjésins & arinu.
5. Fjarfestingarstefna sjodsins

Hjorleifur Arnar Waagfjord forstoGumadur eignastyringar fagfjarfesta Arion banka fér yfir
fjarfestingarstefnu sjédsins vegna arsins 2018. Hann sag8i ad adal dherslubreytingar milli dra vaeru ad
hlutfall innlendra innlana leekki, hlutfall erlendra verdbréfa haekki (hlutabréf, skuldabréf, annad), dregid
vaeri Ur veegi innlendra rikisskuldabréfa og aukin dhersla a sértryggd skuldabréf og skuldabréf traustra
félaga. Sjodfélagalan haekki milli ara en leitast yrdi vid ad halda peim i jafnvaegi Ut fré markmidi
fjarfestingastefnu til framtidar. Dregid vaeri ur veegi innlendra hlutabréfa. Hjorleifur fér yfir breytingarnar
fyrir hverja leid fyrir sig. Hjorleifur sag8i ad breyting vaeri gerd 4 skilyrdum vardandi mikilshattar og
évenjulegra vidskipta. [ peim tilvikum sem rekstraradili og/eda adilar honum tengdir veeru haghafar ad
fjarfestingunni sem nami meira en 50% af fjarfestingunni skyldi stjérn meta hvort og & hvada hatt skuli
oskad eftir utanadkomandi mati & fjarfestingunni. Horft vaeri til ad samanlagt hlutfall rekstraradila, adila

tengdum honum og og/eda adilum i eignastyringu hans vid mat a 50% hlutfalli. Jafnframt var st breyting

20



gerd ad vid frum- og forGtbod hlutabréfa rekstraradila og adilum honum tengdum & skipulegan

verdbréfamarkadi skuli liggja fyrir verdmat bridja adila.
6. Kjor endurskodanda

Tveer tilldgur voru lagdar fram um kjor & endurskoSanda Frjalsa lifeyrissjédsins. Stjérn Frjalsa

lifeyrissj6dsins lagdi til ad endurskodunarfyrirtaekid Deloitte ehf. yrdi afram kjorin endurskodandi sj6dsins

Elin bor8ardéttir formadur endurskodunarnefndar og stjdrnarmadur kynnti tillogur stjérnar. Hin sagdi ad
stjérn legdi til Deloitte vegna pess ad anaegja hefdi verid med vinnubrogd og bjonustu félagsins vid
endurskodun sjédsins. Stjérn hefdi b dkvedid ad fara i Utbod a bjonustunni fyrir endurskodun arsins 2019

til ad leitast vid ad fa sem hagkveemust kjor fyrir pjénustuna.

Hroébjartur Jonatansson, sjédfélagi, gerdi tillégu um ad endurskodunarfyrirteekid Ernst&Young ehf. yrdi
kjorinn endurskodandi. Hann sagdi ad pad veeri fyrst og fremst gert vegna pess ad sama
endurskodunarfélag hafi verid med sjédinn um langan tima og einnig vegna bess ad sama félag vaeri med
endurskodun Arion banka. Hrébjartur lagdi til ad Ernst&Young ehf. taeki vid, hann sagdi ad beir vaeru med
nokkra lifeyriss6di og hefdu peir ekki fengid vidlika gagnryni i kjolfari hrunsins eins og adrir

endurskodendur.
Ragnar sj6dfélagi spurdi af hverju gjaldtaka haekkadi um 25% a sidasta ari hja Deloitte?

Stefan Auddlfsson 16gfradingur benti 4 ad Ernst&Young ehf. hafi komid ad endurskodun United Silicon.
Nidurstada skodunar 4 reikningshaldi félagsins hafi verid ad verulegur brestur hafi verid & adskilnadi starfa

og misbrestur a békhaldi félagsins.

Arnaldur framkvaemdastjori sagdi ad endurskodun & milli dranna 2016 og 2017 hefdi haekkad sem naemi
haekkun launavisitdlu, eda um 6%. Um 25% haekkun & milli dra skv. drsreikningum skyrist af pvi ad

reikningar sem voru vegna endurskodunar 2016 hef6u bokast a arid 2017.

Gengid var til kosninga. bvi naest var pessum lid & dagskranni frestad par til nidurstada talningar laegi fyrir.

Einnig var Soffia Bjorgvinsdottir eftirlitsmadur fra KPMG vidstddd talninguna.

2. Kosning adalmanna i stjorn, framhald

bvi naest tilkynnti fundarstjéri nidurstddur i stjdrnarkjori.
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NidurstSdur i stjérnarkjori:

Anna Sigridur Hallddrsdéttir 6.137.986.056 atkveedi, 30%
Halldor Fridrik borsteinsson 5.608.649.260 atkveedi, 27%
Hrafn Arnason 4.966.891.991 atkvaedi, 24%

Hroébjartur Jénatansson 2.670.742.244 atkvaedi, 13%
Sigurdur H. Ingimarsson 1.119.119.536 atkvaedi, 5%
Audir og ogildir sedlar voru: 0

Anna Sigridur Hallddrsdéttir og Halldér Fridrik Halldrsson voru pvi réttkjérnir stiérnarmenn sjodsins til

neestu tveggja dra.
4. Kosning varamanna i stjérn

Bjarni fundarstjéri baud Tryggva Pér Herbertssyni og Sigurdi H. Ingima rssyni ad kynna sig fyrir kosninguna.
Sigurdur H. Ingimarsson haf8i adur kynnt sig, Hrafn sendi kynningu um sig sem adur var lesin upp.Tryggvi

P6r Herbertsson kom upp og kynnti sig.

Gengid var til kosninga. bvi naest var pessum lid 4 dagskranni frestad par til nidurstada talningar laegi fyrir.
Starfsmenn sjédsins Gnnudust talningu og var frambjédendum bodid ad hafa fulltria vidstadda. Einnig var

Soffia Bjérgvinsdéttir eftirlitsmadur frd KPMG vidstodd talninguna.

7. Tilldgur um breytingar 4 sampykktum sj6dsins
Halldor Friérik Porsteinsson kynnti tillégu sina um breytingar & sampykktum sjédsins.
Felld verdi brott Gr sampykktum sj63sins gr. 4.9 sem hljédar svo:

Arion banki hf. skal annast daglegan rekstur sjédsins skv. rekstrarsamningi sem stjorn sjédsins og Arion
banki hf. gera par a8 ldtandi. betta samkomulag skal sent Fjdrmalaeftirlitinu eda 6dru hlutadeigandi

stjérnvaldi til kynningar.

Halldor Fridrik sagdist vera viss um ad ekki allir sjédfélagar hafi attad sig & pvi ad akvaedi sampykkta
sjodsins bindi sjédinn vid einn banka, eins og fram kemur i gr. 4.9. Hann efadist um ad petta dkvaedi vaeri

inni vegna krofu sjédfélaga. Akvaedid hefdi verid sett inn med sameiningu vid Lifeyrissjodinn Einingu.

Q: 1\3\



Akvaedid hefdi verid sett inn til ad tryggja bankanum yfirrad a sjodnum. Hann sagdi ad pad yrdi aldrei fridur
um petta akvaedi, hvorki Almenni lifeyrissjodurinn né [slenski lifeyrissjodurinn vaeru med slik akvaedi.

Akveedid bindi hendur stjornar og ad vidskiptasambénd purfi ad vera frjéls.

Haukur Gunnarsson logfraedingur 4 logfraedisvidi Arion banka gerdi grein fyrir tillogum stjérnar &

sampykktum sjodsins. Haukur sagdi ad pad hafi kom fram hja formanni stjornar ad pessar breytingar faelu

,

i sér grundarvallar breytingar, a8 allir stjornarmenn yrdu kjornir af sjédfélogum a arsfundi.

Adrar breytingar vaeru adallega vegna lagabreytinga og vegna hélfs lifeyris.
4. Stjorn

4.1. Stjorn sjédsins skal skipud sjo sjodfélsgum og premur til vara, pramurskipudum-atstiornAron
banka-hf—ogfidrum kosnum af sjodfélégum. Tveiradalmenn ckulu koonir 4 hverjum-arsfundi
siodsinsti-tvegaia-arafsenn, Ardon-bankihi—skalskipatve-varamenn-ogtveirvaramennskuly

kesnir A arsfundi skulu kosnir tveir afalmenn til briggja dra i senn eda brir adalmenn til briggija
ara i senn, eftir pvi sem vid 4. Einn varamadur skal kosinn a arsfundi sj6dfélaga til-eins—ars

briggja arai senn.

Rokstudningur
Markmid peirra breytinga sem hér eru lagdar til, mida ad pvi ad auka aBkomu sj6dfélaga ad stjornskipan
sjodsins, samfara pvi sem horfid verdur fra peirri tilhdgun ad rekstraradili sjédsins skipi stiornarmenn.

Hér er lagt til ad { stad pess ad rekstraradili skipi prjd stjiornarmenn og tveir stjbrnarmenn séu kosnir &
hverjum &rsfundi skuli, eftir atvikum, tveir eda prir adalmenn vera kosnir arlega til priggja ara. | pvi felst
ad kjértimabil stiornarmanna er lengt i prju &r. Slikt fyrirkomulag tekur mid af niverandi steerd stjérnar
og bvi markmidi a8 tryggja akvedna samfellu f stérfum, enda kann pad ad vera dheppilegt ad kjértimabil
meirihluta stjérnarmanna renni it samtimis. bad hvort tveir eda prir eru kosnir redst, likt og ordalagid
ber med sér, af bvi hvort kjdrtimabili priggja eda tveggja stjornarmanna er a8 renna Gt. Jafnframt er lagt
til ad varamoénnum { stjérn sjodsins verdi faekkad um einn en ad allir varamenn séu kj6rnir 8 arsfundi
sjddsins, einn til briggja dra & hverjum arsfundi.



4.1.a.  bratt fyrir dkveedi 4.1, skulu & drsfundi sj6dsins drid 2019 kidrnir brir adalmenn til briggja ara
og tveir adalmenn til tvepgja dra. Einnig skulu & drsfundi si6dsins &rid 2019 kjérinn _einn
varamadur til brigeia ara, einn varamadur til tveggja dra og einn varamadur til eins ars. Frd og
med drsfundi sjodsins arid 2020 skal hid nyja fyrirkomulag skv. gr. 4.1. gilda um stjérn sjodsins.
Verda bd kjbrnir tveir stjdrnarmenn til briggja dra og einn varamadur til briggja dra. Mun
bradabirgdaakvaedi betta falla ar gildi vid bad timamark.

Rékstudningur

Akvzedi greinar 4.1.a. er bradabirgdadkveaedi sem er s=tlad ad gilda bar til jafnvaegi naest i skipun stjdrnar
samkvaemt pvi fyrirkomulagi sem nd er lagt til a8 taki gildi. | pvi augnamidi ad adlaga stjérnskipan sjédsins ad
nyju fyrirkomulagi vid stjdrnarkjdr, er lagt til a8 framangreint bré8abirgdaskvaedi gildi um stjérnarkjsr a
arsfundi sjédsins &rid 2019. Vid pad timamark mun renna Ut skipun fimm stjérnarmanna; priggja sem skipadir
verda af Arion banka hf. i framhaldi af 4rsfundi 2018 og tveggja sem kosnir voru 4 arsfundi 4rid 2017, Ad sama
skapi rennur Gt skipun tveggjs varamanna sem & drsfundi arid 2018 verda skipadir af Arion banka hf. og
tveggja varamanna sem kosnir verda 4 drsfundi 2018. Mun faekkun varamanna taka gildi frd og med arsfundi
érid 2019.

Rékstudningur afrh.
Samkvamt bradabirgdaakveedinu verda a arsfundi 5jodsins arid 2019 kosnir prir stjérnarmenn til érsins 2022
og tveir stjérnarmenn kosnir til arsins 2021. i framhaldinu verda tveir stjdrnarmenn kosnir 4rid 2021 til priggja
ara og brir stjornarmenn verda kosnir arid 2022 til priggja ara, [ samrami vid hid nyja fyrirkomulag. Ag pvi er
vardar varamenn, verda prir varamenn kjérnir a drsfundi arsins 2019. Einn verdur kjérinn til priggja ara, einn
varamadur til tveggja dra og einn varamadur til eins ars, { pvi augnamidi a8 uppfylla dkveedi sampykkta um
kjor 4 einum varamanni & hverjum arsfundi.

Samkveemt framansdgdu mun hid nyja fyrirkomulag gilda fullum fetum fra og med arsfundi sj6dsins arid
2020.
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4.5.

Fyrir siodinn skal starfa sérstok walnefnd, sem hefur rddgefandi hlutverk vegna kosningar

4.6,

stiornarménnum og leggur fram tilldgur bess efnis fyrir drsfund sjodsins. Stidrn sjédsins skal akveda
boknun nefncarmanna vegna starfa sinna. Valnefnd skal skipud hremur siodfélégum til briggia ara
i senn. Skal einn nefndarmadur skipadur sky. tilnefpingu fra stiorn siodsins, einn nefndarmadur skal
skipadur skv. tilnefningu fré Arion banka hf. A8 auki ska! stidrn siddsins fa utanadkomandi adila til
ad skipa einn nefndarmann. Skal stidrn siodsins lita til bess ad sa adili, sem er fenginn til verksins,
hafi bekkingu 3 vidfangsefnum nefndarinnar.

Stiérn sicdsins skal setia valnefad starfsreglur sem mida ad bvl a8-markeeidi ad koma & gagnsaeiu

oz skyru fyrirkomulagi vardandi mat & frambiddendum til stiérnar. [ starfsreglum skal m.a. fiallad
um tilhdgun & auglysingum eftir frambodum og um timafresti sem nefndin setur vegna méttiku
framboda, auk beirra vidmida sem nefndiani ber medal annarra ad leggja til grundvallar vid mat 3
haefni frambiddenda. Tryeeis skal ad rokstutt mat nefndarinnar & frambiodendum liggi fyrir minnst
tveimur vikum fyrir arsfund og skal bad birt & vefsidu siédsins. Einnig skal valnefnd leggia fyrir
arsfund sjadsins skyrslu vegna starfa sinna sl. ar. Valnefnd skal haga mati @ frambiodendum med
pad ad markmidi ad stjdrn s(a8sins i heild hafi yfir ad bua naudsynlegri breidd i heefni, reynsiu og

bekkingu.

Tillaga til breytinga & framangreindri tillogu til nyrrar gr. 4.5.

Fram kom abending fra sj6dfelaga var8andi tillogu stjérnar til nyrrar greinar 4.5. i sampykktum sj6dsins, sem
gerd er grein fyrir hér ad framan. Vardadi abendingin pad a8 visad er til Arion banka hf. i tillégunni og ad
betur faeri & bvi ad visad veeri til rekstraradila sjodsins, enda steedi akvaedid pa sjélfsteett og 6had breytingum
a rekstraradila keemu slikar breytingar til sifar meir.

Stjorn sjodsins er sammala pessari dbendingu sjod8félaga og leggur til ad akveedi gr. 4.5. verdi med
eftirgreindum heetti f stad pess sem a8ur haf8i verid lagt til:

4.5.

Fyrir siodinn skal starfa sérstok valnefnd, sem hefur radgefandi hlutverk vegna kosningar &

stidrnarmonnum og leggur fram tillogur pess efnis fyrir arsfund sjodsins. Stjorn siodsins skal akveda
héknun nefndarmanna vegna starfa sinna. Valnefnd skal skipud bremur sigdfélégum til briggia dra
i senn. Skal einn nefndarmadur skipadur skv. tilnefningu fra stjorn sjodsins, einn nefndarmadur skal
skipadur skv. tilnefningu fré rekstraradila sjddsins. A8 auki skal stjdrn sjédsins fa utanadkomandi
adila til ad skipa einn nefndarmann. Skal stjorn sj6dsins lita til bess ad sa adili, serm er fenginn til
verksins, hafi bekkingu & vidfangsefnum nefndarinnar.
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Rékstudningur:
i framangreindum dkveedum—sem baetast inn i sampykktir sem gr. 4.5. og 4.6. med peim afleifingum ad

upprédun breytist 4 akveedum sem & eftir koma, sem taka pvi nimerin 4.7.-4.11.—er fjallad um skipan
valnefndar, hlutverk hennar og paer lagmarksskyldur sem nefndin ber skv. sampykktum.

i gr. 4.5. er lagt til a8 fram kami ad fyrir sjédinn starfi sérstdk valnefnd og er grunnmarkmidum nefndarinnar
lyst, p.e. ad veita radgjof vegna stjdrnarkjors { formi tillagna sem bornar eru fyrir arsfund sjédsins, |
framhaldinu er fjallad um till6gu var8andi skipan nefndarinnar og er par horft til pess ad skipan hennar sé {
héndum dlikra haghafa. Med pvi a8 stjérn sjddsins, sem starfar { umbodi sjédfélaga, rekstraradili 4samt
utana8komandi adila, sem stjérn faer til verksins og hefur til ad bera pekkingu & stérfum nefndarinnar, skipi
valnefnd sem tilnefni frambjédendur sem sjé8félagar ad endingu taka afstédu til i atkveedagreidslu &
arsfundi, ma faera fyrir pvi r6k a8 tryggd sé nacgjanleg valddreifing dsamt naudsynlegri faglegri breidd
nefndarmanna.

i gr. 4.6. er lagt til ad tekid sé fram ad stjérn sjédsins setji valnefndinni starfsreglur en pé er kvedid 4 um pau
markmid sem stefnt skuli a8 med stdrfum hennar. Gerd er tillaga um a8 starfsreglur valnefndar skuli m.a.
fjalla um pad hvernig skuli auglyst eftir frambo8um og timafrestum sem nefndin setur sér. E8lilega mun
nefndin setja sér adra timafresti i bessum efnum en leidir af hinum almenna frambodsfresti skv. sampykktum
sjodsins, sem standa Sbreyttir. Tekid er fram a8 nefndin skuli rékstydja mat sitt og ad matid skuli gert
opinbert. A8 lokum er tiltekid a8 vid mat sitt skuli valnefnd horfa til heildarsamsetningar stjérnarinnar og
taka tillit til pbeirra krafna sem ger8ar eru & hverjum tima.

4.7. Stjorn sjodsins skal kjosa sér formann og skipta med sér verkum ad 68ru leyti. Formadur bodar til
stjornarfunda og skal halda fund ef einhver stjornarmanna krefst pess. Um pa8 sem gerist &
stidrnarfundum skal haldin gerdabdk sem undirritud skal af peim er fundinn sitja.

4.8. Stjérn sjédsins ber abyrgd a skipun endurskodunarnefndar i samraemi vid 2. mgr. 108. gr. a. laga nr.
3/2006, um arsreikninga.

4.9. Stjorn sjodsins er akvérdunarbzer pegar meirihluti stiornarmanna szekir fund eda varamenn koma |
beirra stad. Mikilvaega dkvérdun mé pé ekki taka nema allir stjérnarmenn hafi haft t6k a pvi ad fjalla
um malig, sé pess kostur. Einfaldur meirihluti atkvaeda raedur drslitum 4 stjérnarfundum.

4.10. Stjorn sjodsins kemur fram fyric hénd hans og skuldbindur hann. Stjdrnin getur veitt stjornar-
madnnum eda 6drum heimild til pess ad skuldbinda sjédinn, skv. gildandi fjarfestingarstefnu hans.

4.11, Arion banki hf. skal annast daglegan rekstur sj6dsins skv. rekstrarsamningi sem stjérn sj6dsins og
Arion banki hf. gera par ad lutandi. betta samkomulag skal sent Fjarmalaeftirlitinu eda 68ru
hlutadeigandi stjdrnvaldi til kynningar.

10.7. Sambykktarbreytingar | greinum 10.2, 10.5 og 10.6 taka gild] a8 fenginni stadfestingu réadherra,
sbr, 28. gr. laga nr. 129/1997, bd elgi fyrr en 1. september 2018,

Rékstudningur
Lagt er til med a8 dkvaedi sem snda ad halfum lifeyri taki gildi 4 sama tima hja dllum sjédum og pvi er hér sett
inn akvaedi ad breytingar i greinum 10.2, 10.5 og 10.6 taki ekki gildi fyrr en 1. september 2018.
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14. Geymd réttindi

14.3. Akvaedi greina 10.5-10.7 um halfan lifeyri gilda [afnframt um geymd réttindi eins og vid 3 sbr. gr.
14.1, 0g 14.2,

Rakstudningur
betta akvaedi er sett inn til ad skyrt sé ad framangreind akvaedi i gr. 10 um haélfan lifeyri eigi einnig vid
um Tryggingaleifina annars vegar og geymd réttindi sem voru flutt til sjédsins fra Lifeyrissjédi
Bolungarvikur hins vegar.

Nidurfelling heimilda til ad afla lagmarkstryggingaverndar med greidslu i Tryggingaleid

Vi breytingu 4 sampykktum 29. jani 2017 er felld nidur heimild fyrir sj68félaga til ad afla lagmark
tryggingaverndar med greidslu ldgmarksidgjalds i Tryggingaleidina. Greifandi sjédfélagar
Tryggingaleifiinni geta po greitt [ leidina { ad hamarki tvo ménudi eftir gildistdku breytinganna & meds
beir fa frest til ad velja hvort lagmarkstryggingaverndar er aflad i Frjalsu leidinni eda Erfanlegu leidinr
I18gjold sjedfélaga sem ekki velja leid er radstafad i Frjalsu leidina. Breytingin tekur gildi fyrsta dag nees
manadar eftir stadfestingu fjdrmalaraduneytisins sbr. gr. 22.

Sjodfélagar sem hafa aflad réttinda med greidslu idgjalda i Tryggingalei@inni halda dunnum réttindu
sinum | leidinni eftir ad oheimilt er ad greida i hana og eiga bvi geymd réttindi i tryggingadeil
Réttindadvinnsla Tryggingaleidar midast vid ad ellilifeyrir sé greiddur ut fra 67 ara aldri en heimilt er ¢
flyta eda fresta toku lifeyris sbr. t6flu 72,



Tafla T2

Réttindatafla tryggingadeildar skv. gr, 8.7, gr. 10 og gr. 14.1 i sambykktum Frjalsa lifeyrissjédsins
Breyting ellilifeyrisréttinda med frestun/flytingu a tdku ellilifeyris fyrir sj6dfélaga i Frjdlsu leidinnl og
Tryggingaleidinni. Taflan synir ellilifeyrisréttindi sem hundradshluta af lifeyrisréttindum vid 70 ara aldur
i Frjalsu leidinni og vid 67 ara aldur i Tryggingaleidinni.

Samtryggingarleid

Aldur Frjdlsa leidin Tryggingaleidin
60 46,0 60,0
61 49,4 64,3
62 53,1 68,9
63 57,1 74,0
64 61,6 79,7
65 66,4 85,8
66 71,8 92,5
67 77,8 100,0
68 84,4 107,0
69 91,7 1149
70 100,0 122,5
71 107,8 131,8
72 116,6 142,2
73 126,6 156,4
74 138.1 170,5
75 151,2 186,9
76 167,2 205,7
77 184,9 227,6
78 205,8 253,1
79 2304 2382
80 259,6 319,0

Rékstudningur
Baett er vid fyrirsdgn vid 1id 1. c. | vidaukanum. Réttindatdflur sjédsins eru einnig uppfaerdar m.t.t.
breytinga 4 hdmarksaldri sjédsins, p.e. haekkun upp { 80 dra aldur i Frjalsu lel8inni og
Tryggingaleidinni.

Rakstudningur
Baett er vid fyrirsdgn vid lid 1. c. { vidaukanum. Réttindatoflur sjédsins eru einnig uppfeerdar m.t.t.
breytinga a hamarksaldri sjodsins, p.e. hazkkun upp i 80 ara aldur i Frjalsu leidinni og
Tryggingaleidinni.

Ordid var gefid laust um breytingartillogur sampykktanna.

Asdis Eva varaformadur i stjérn Frjdlsa byrjadi 4 ad 6ska Onnu Sigridi og Halldéri til hamingju med
kosninguna. Asdis sagdi ad breytingartillaga Halldérs feeli i sér ad valdid til ad dkveda fyrirkomulag rekstrar
sj6dsins faerdist fra sjéofélogum til stjdrnar. Henni fyndist ad sjédfélagar eigi ad hafa lokaordid um svo

mikilveega akvoérdun og vaeri pvi 6sammala breytingartillégunni.
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Gudmundur Hauksson sagdist hafa setid i stjornum Lifeyrissjodsins Einingar og Frjalsa lifeyrissjédsins.
Hann sagdist vera mjog anaegdur med sjédinn og styddi ad sjédfélagar keemu meira ad malum eins og ad
kjdsa i stjérn sjodsins. Hann hefdi pé dhyggjur af pvi ad i sjédnum vaeru rimlega 50 pusund sjédfélagar en
hér inni vaeru innan vié 1% peirra ad kjésa um mikla hagsmuni. Hann sagdi ad med tillégu stjérnar veeri
ekki verid ad taka of mikla dhaettu. Hann hefdi verid dnaegdur med starfsmenn sem kaamu ad rekstri
sj6dsins og vildi ad bad veeri haegt ad treysta pvi ad pad veeri vandlega hugsad um afleidingar a6ur en farid

verdi i storar breytingar.

JOnas Fr. Jénasson sjo6félagi sagli ad akvaedi um valnefnd vaeru skref i rétta att en fyndist tillagan gollud
ad pvi leyti ad rekstraradili skuli skipa i hana pvi pad vzeri eins og ad starfsmenn fyrirtaekis velji i stjorn

bess.
Jonas Fr. Jénasson lagdi fram eftirfarandi breytingartilldgu vid breytingartillégu stjérnar:

Fyrir sjédinn skal starfa sérstok valnefnd, sem hefur radgefandi hlutverk vegna kosningar &
stjornarmodnnum og leggur fram tillsgur pess efnis fyrir arsfund sjédsins. Stjérn sj6dsins skal akveda
pdéknun nefndarmanna vegna starfa sinna. Valnefnd skal skipud premur sjédfélogum til priggja ara i senn.

Skal einn nefndarmadur skipadur skv. tilnefningu fra stjorn sjédsins, sem formadur. Tveir nefndarmenn

skulu kiornir arinu adur af arsfundi sjodsins til eins ars { senn og gilda akvaedi 4.2 um frambod beirra, en

po skulu einstaklingar i valnefnd kiornir @ arsfundi 2018 an bess ad dkveedi 4.2. eigi vid, —einn

Arnaldur framkvaemdastjori sagdi ad tillaga stjornar hafi verid tekin fyrir & fjolmérgum stjornarfundum.

Hann sagdi ad rokin fyrir tillégu um ad rekstraradili skipi einn mann i valnefnd vaeri ad peir sem skipudu i
valnefndina heffu verulega hagsmuni af pvi ad vel takist til med rekstur sjodsins. Ef kosid vaeri um

meirihluta valnefndar a arsfundi pa veeri ekki haegt ad tryggja breidd i haefni valnefndar.

Jonas Fr. Jonasson. sagdi ad enginn hefdi meiri hagsmuni af pvi en ad vel takist til med rekstur sjédsins en

sjoofélagar. beir hafi meiri hagsmuni en 6hadur adili it i bae.
Tillégur voru pvi naest bornar undir atkvaedi, hver fyrir sig.
Breytingartillogur & greinum 7, 10 og 14 voru sampykktar med 6llum greiddum atkveedum af 6llum porra

fundarmanna.
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Gengid var til skriflegra kosninga um breytingartillogurnar og Utskyrdi fundarstjéri hvada atkveedasedla
atti ad nota fyrir hverja breytingartillégu. Kosid var um hverja fyrir sig, breytingartillogu Halldérs Fridriks
a grein nr. 4.9, breytingartillégu stjérnar a grein 4.1 og vi6bét i gr. 4.1.a., og breytingartillégu Jénasar a

breytingartillégu stjornar gr. 4.5.

Pessum lid & dagskranni var frestad par til nidurstada talningar laegi fyrir. Starfsmenn sjédsins dnnudust

talningu. Einnig var Soffia Bjorgvinsdottir eftirlitsmadur frd KPMG vidstodd talninguna.

4.Kosning varamanna i stjérn, framhald

bvi naest var tilkynnt um niSurstodu kosningar varamanna i stjérn.
Hrafn Arnason 6.808.515.761 atkvaedi 37%

Sigurdur H. Ingimarsson 6.486.240.261 atkvaedi 36%

Tryggvi bér Herbertsson 4.835.337.954 atkvaedi 27%

Audir og dgildir sedlar voru 62.410.191 atkvaedi.

Hrafn Arnason og Sigurdur H. Ingimarsson voru pvi réttkjérnir varamenn i stjérn sjédsins til naestu tveggja

dra.

6. Kjor endurskodanda, framhald
Nidurstdodur kosninga a kjori endurskodanda.
Deloitte 5.829.321.768 atkvaedi 58%
Ernst&Young 4.269.778.394 atkvaedi 42%
Audir og dgildir sedlar voru: 0

Deloitte var endurkjérinn endurskodandi sjédsins.
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8. Laun stjérnarmanna

Lagt var til ad stjérnarlaun adalmanna yrdu obreytt, 163.500 kr. & manudi og ad laun stjérnarformanns
yrdu Sbreytt tvofold laun adalmanna. Einnig var lagt til ad stjornarlaun varamanna verdi dbreytt fyrir hvern
setinn stjérnarfund, pau eru helmingur af manadarlegum stjérnarlaunum adalmanna. Arslaun varamanna

verdi 4fram ad lagmarki ein og half manadarlaun stjérnarmanns.
Fundarstjéri bar upp tilléguna med handauppréttingu og var hun sampykkt.

Tillaga stjérnar um Obreytt stjiornarlaun, 163.500 kr. ¢ madnudi og tvéféld til stiornarformanns, var

sampykkt.

9. Onnur mal

Asdis Eva varaformadur i stjérn Frjalsa greindi frd tilldgu stjérnar Frjalsa lifeyrissjédsins til dlyktunar um

breytingar 4 sampykktum sjédsins a naesta arsfundi eda aukafundi.

Tillaga stjornar Frjalsa lifeyrissjédsins til lyktunar a arsfundi:

Stjorn Frjalsa lifeyrissjédsins leggur fram tillogu til dlyktunar um ad arsfundur feli stjorn sjé8sins ad koma
med tillogu til breytinga 4 sampykktum & neesta arsfundi eda aukaarsfundi varfandi tilhdgun
rekstrarfyrirkomulags sjédsins. Stjorn telur oparfi ad tilgreina i sampykktum sjodsins hver rekstraradili
5jodsins er med peim haetti sem verid hefur. Aftur @ moti er pad skodun stjornar ad hun eigi ekki ad geta
gert einhlida breytingar a rekstrarfyrirkomulagi eda vali 4 rekstraradila an pess ad leggja breytinguna fyrir
sjédfélaga til sampykktar a drsfundi. Stjornin telur pvi rétt ad gera nedangreindar breytingar a
sampykktum til ad par endurspeglist petta vidhorf.

Stjérn Frjdlsa lifeyrissjodsins leggur bvi til ad arsfundur sjodsins 30. mai 2018 sampykki ad fela stjorn ad
koma med tillogu til breytinga 4 sampykktum sjodsins & naesta arsfundi eda aukaarsfundi sem feli i sér ad:

I tilvisun til Arion banka sem rekstraradila sjédsins verdi tekin Ut ar sampykktum, hafi pad ekki
begar verid sampykkt a fundinum,

I ad sett verdi inn heimild fyrir stjorn sjédsins til ad semja vid étilgreindan utankomandi adila um
daglegan rekstur sjodsins, og

I ad sett verdi i sampykktir dkvaedi um ad breytingar sem stjérn hyggist gera 4 rekstrarfyrirkomulagi
sjodsins eda vali & rekstraradila skuli bornar undir sjodfélagafund til sampykktar og 66list adeins
gildi hafi tillagan hlotid sampykki a.m.k. 2/3 hluta greiddra atkveeda likt og gildir um
sampykktarbreytingar.
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Verdi tillaga pessi sampykkt munu tillgur til breytinga 4 sampykktum verda auglystar { samreemi vid
sampykktir sjédsins til kynningar fyrir sjodfélaga fyrir arsfund eda aukaarsfund sjédsins.

Tillaga bessi er gerd m.a. i ljosi pess a0 framlogd breytingartillaga sjédfélaga & sampykktum sjédsins felur
bad i sér, verdi hiin sampykkt, ad stjérn sjédsins mun geta einhlida gert breytingar & rekstrarfyrirkomulagi
efa vali 4 rekstraradila 4n bess ad leggja breytinguna fyrir sjédfélaga til sampykktar 4 arsfundi. Ndverandi
akvaedi greinar 4.9 um rekstraradila felur i sér ad stjorn getur ekki gert slikar breytingar einhlida par sem
a0 adkomu sjodfélaga parf a arsfundi til breytinga.

Fundarstjéri bar tilléguna upp med handaruppréttingu og var hin sampykkt.

Tillaga stjornar um ad drsfundur feli stjorn sjodsins ad koma med tillégu til breytinga ¢ sampykktum d

naesta drsfundi eda aukadrsfundi vardandi tilhégun ad rekstrarfyrirkomulagi sjodsins var sampykkt.

Fundarstjori vakti athygli a tillogu Hrébjarts Jonatanssonar sjodfélaga sem I3 fyrir fundinum:

Arsfundur Frjalsa lifeyrissjodsins haldinn 30. mai 2018 sampykkir ad lifeyrissjédurinn skuli fela 6hadum
I16gmonnum og endurskodendum an tafar ad meta;

[ fyrsta lagi, hvort radgjof Arion banka til lifeyrissjédsins um fjarfestingu i United Silicon verkefninu i
Helguvik kunni ad vera saknaem og 6légmaet, og

i 60ru lagi, hvort fjarfesting lifeyrissjoé8sins i United Silicon verkefninu samraemist 16gum og reglum um
forsvaranlega medferd a fjarmunum sjodsins.

Greinargerd med tillogunni:

Fyrir liggur ad Frjalsi lifeyrissjédurinn fjarfesti lidlega 1200 milljénir kréna i stofnsetningu a verksmidju
United Silicon i Helguvik fyrir tilstilli Arion banka sem var leidandi fjarmognunaradili & verkefninu, med
kaupum & hlutafé og lanveitingu til félagsins Kisill Il slhf. bad fé, sem nemur u.p.b. 0,5% af hreinni eign
sj6dsins, er nG tapad i kjolfar gjaldprots United Silicon. [ ljési tengsla Arion banka vid verkefnid,
fjarhagsstodu United Silicon og skyldra adila og atvika i tengslum vid byggingu og starfsleyfi
verksmifjunnar, sem sidar hafa komid i ljos, er dsteeda til pess ad fa Gr pvi skorid med skodun 6hadra
sérfreedinga hvort stadid hafi verid med forsvaranlegum haetti ad akvordun um fjarfestingu sjédsins i
United Silicon.

Elias Jénatansson stjornarmadur taladi gegn tillégu Hrdébjarts um rannsédkn, pvi rannsékn hefdi stadid yfir
a fjarfestingarferli United Silicon af 6hadum Iégmanni sem hefdi kynnt sina vinnu & fundinum og af halfu

FME. Hann lagdi pvi til ad tillaga Hréabjarts yrdi felld.
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Sigurdur H. Ingimarsson pakkadi traustid vegna kosningu hans sem varamanns og sagdi var8andi pessa
tillégu Hrobjarts ad honum synist pessi rannsékn hafa farid fram og velti upp vegna fjarveru

tilloguhofundar hvort bera aetti tilldguna fram.

Tillaga stjornar var borinn upp med handauppréttingu og var htin sampykkt.

Tillaga Hrobjarts var borinn upp med handauppréttingu en engin studdi tilléguna, hun var pvi felld.

7.Tillégur um breytingar a sampykktum sj6dsins, framhald
Nidurstada kosningar a breytingartillégu stjérnar greinar 4.1 og 4.1a
Ja —atkveedi 10.636.644.291 / 99,58%

Nei — atkvaedi 17.720.278 / 0,17%

Audir og ogildir sedlar — atkvaedi 27.378.218 / 0,26%

Tillagan var pvi sampykkt.

Nidurstada kosningar d breytingartillégu stjérnar gr. 4.5 og 4.6 ad vidbeettri breytingatillogu
sjodfélaga.

Ja — atkveedi 5.368.199.158/ 49%
Nei — atkvaedi 5.524.620.031/ 51%
Audur og dgildir sedlar — atkveedi 20.301.692

Tillagan var pvi felld.

Nidurstada kosningar a breytingartillogu Halldérs Fridriks sjodfélaga a gr. 4.9
J& — atkveedi 4.648.341.301 / 43%

Nei — atkvaesi 6.243.848.472 / 57%
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Audir og ogildir sedlar — atkvaedi 20.301.692

Tillagan var pvi felld.

Gengid var til kosninga a breytingartillogu stjornar a greinum 4.5 og 4.6., skrifleg kosning.

HIé var gert a fundi.

Nidurstédur kosninga a breytingartilldgu stjornar a greinum 4.5. og 4.6.
Ja —5.103.928.986 atkvaedi / 58%

Nei—3.691.904.762 atkveedi / 42%

Audir og ogildir sedlar — atkvaedi O

Tillagan var pvi fell pvi pad parf 2/3 hiuta greiddra atkvee@a til ad breyta dkvaedum sampykkta sjédsins.

Arnaldur og Asdis Eva, pokkudu Asgeiri Thoroddsen giftudrjig storf { bagu Fridlsa lifeyrissjédsins. Asdis Eva
Hannesdéttir, varaformadur stjérnar, pakkadi Asgeiri fyrir forystu hans i malefnum sjédsins i 16 ar og
Arnaldur Loftsson, framkvaeemdastjori sjédsins, feerdi honum blémvond. Sjodfélagar a fundinum hylltu
frafarandi stjérnarformann med l6faklappi, en hann tilkynnti fyrir tveimur drum ad hann hygdist ekki bjoda

sig fram til stjdrnarsetu ad loknu kjortimabilinu.

Fleira var ekki fyrir tekid par sem dagskra fundarins var teemd. Fundarstjéri fékk heimild til ad ganga fra
fundargerd asamt fundarritara og bodadi ad fundargerdin yrdi sjodfélogum adgengileg & vefsiGu sjddsins.
Fundarstjéri pakkadi framségumonnum fyrir peirra framlag til fundarins og fundarménnum samstarf vid

fundarstjora um afgreidsiu dagskrarmala.
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é?nrni bér Oskarsson Unnur Elin Jonsdéttir

Fundarstjori Fundarritari
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